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1. INTRODUCAO

1.1 Sobre o projeto Circolive

O projeto "CIRCOLIVE - Desenvolvimento de competéncias para a introducdo de modelos de
negdcio circulares e tecnologias digitais no setor do azeite" (doravante CIRCOLIVE) visa apoiar
a transicdo da UE para a EC, melhorando/reforcando as competéncias empresariais circulares
no setor do azeite na Grécia, Portugal, Itdlia, Espanha e Croacia, a fim de promover a adoc¢do
de modelos empresariais circulares para a valorizagdo dos residuos e subprodutos de toda a
cadeia de valor do azeite.

Mais especificamente, visa:

1. Impulsionar a adaptacdo da oferta do EFP as necessidades emergentes de competéncias
empresariais circulares, através da concecao de curriculos transnacionais. Isto é importante
para moldar as respostas do sistema de EFP para lidar com a transicdo para a EC do setor do
azeite.

2. Desenvolver as competéncias dos pequenos operadores na implementacdo de modelos de
negadcios circulares e em dominios de tecnologia avancada no setor agroalimentar, e estimular
um sentido de iniciativa, atitudes empreendedoras e mentalidades em toda a cadeia de valor
do azeite, permitindo-lhes tornar-se inovadores e mais competitivos, por exemplo, langcando
novos servigos/produtos, etc.

3. Facilitar o fluxo e a cocriacdo de conhecimento entre o ensino superior e a formacao
profissional, a investigacdo, o setor publico e o setor empresarial e/ou outras partes
interessadas, na Grécia, Portugal, Itdlia, Espanha e Croacia, a fim de apoiar/promover o
desenvolvimento e a implementacdo de modelos de negdcio circulares holisticos para a
valorizacdo dos residuos e subprodutos da azeitona, com vista a transicdo do setor odo zeite
paraa EC.

1.2. Finalidade e objetivo do documento

Este documento, intitulado “Diretrizes nacionais para a revisdo e/ou desenvolvimento de
perfis profissionais e qualificagGes”, serve como uma ferramenta operacional para orientar a
adaptacdo, revisdao ou criacdo de perfis profissionais em cada pais parceiro do projeto
CIRCOLIVE. O seu objetivo principal é responder as lacunas de competéncias identificadas na
economia circular e setores relacionados, garantindo que os percursos de formacao e os perfis
profissionais estejam alinhados com as necessidades nacionais, a dindmica do mercado de
trabalho e as exigéncias em evolucdo do desenvolvimento sustentavel.

Com base nas conclusdes do documento 2.5 «Orientagdes para a revisdo e/ou
desenvolvimento de perfis profissionais e qualificacdes», que mapeou os perfis profissionais
existentes e avaliou os requisitos de competéncias especificos do setor nos paises parceiros,
este documento centra-se especificamente nos contextos nacionais. Ele fornece orientacGes
personalizadas que refletem a estrutura do sistema nacional de EFP, os quadros
regulamentares, as partes interessadas institucionais e as qualificacGes existentes. O
documento visa apoiar a integracdo sistematica de perfis profissionais novos ou atualizados
nos quadros de qualificagbes nacionais e regionais, garantindo a sua relevancia,
reconhecimento e sustentabilidade.

Através deste documento, os parceiros do CIRCOLIVE ficardo equipados com uma referéncia
especifica para cada pais que ndo so identifica caminhos estratégicos para o desenvolvimento
e acreditacdo de perfis, mas também oferece insights sobre como interagir com instrumentos
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politicos nacionais e ecossistemas institucionais. Em ultima andlise, o resultado contribui para
um objetivo europeu comum de promover competéncias ecoldgicas, circulares e orientadas
para a inovagcdo, mantendo a sensibilidade as realidades locais e aos caminhos de
implementagao.

SISTEMA DE EFP NA GRECIA

1. Visao geral do sistema de EFP

Na Grécia, a integracdo de praticas de economia circular no ensino e formagdo profissional
(EFP), especialmente no setor do azeite, estd ainda na sua fase inicial. De um modo geral, as
praticas circulares e o empreendedorismo ainda ndo estdo bem desenvolvidos no panorama
educativo grego.

Ao nivel da licenciatura, por exemplo, instituicdes como a Universidade Agricola de Atenas
ndo oferecem cursos dedicados exclusivamente as praticas circulares no setor do azeite. No
entanto, os cursos de pds graduacdo aprofundam este dominio. Algumas aulas no ambito
destes cursos, como "Cultivo de azeitonas" e "Microbiologia ambiental", abordam tépicos
circulares por meio de palestras mais curtas, discutindo métodos como compostagem e uso
de residuos da azeitona para cultivar cogumelos ou micrébios promotores de crescimento de
plantas.

Em Creta, a Universidade Helénica do Mediterraneo oferece cursos de Agroecologia que
incorporam técnicas circulares, como a conversao de residuos agroalimentares em biocarvao
através de pirdlise.

Além do ambito académico, algumas organiza¢des sem fins lucrativos e parcerias regionais
estdo a intervir. Um exemplo notavel é o “New Agriculture - New Generation”, que colaborou
com as autoridades locais para oferecer formacdo gratuita em agrocircularidade, incluindo um
madulo sobre o cultivo da oliveira. Também lancaram a “Open Olive Academy”, um programa
que abrange toda a cadeia de valor do azeite, desde o cultivo e a producdo até a
comercializacdo, e combina aprendizagem tedrica e experiencial.

As instituicdes publicas também estdo a contribuir. O Instituto de Ciéncias Agricolas,
subordinado ao Ministério do Desenvolvimento Rural e Alimentacdo, tem oferecido
semindrios a pessoas interessadas em regressar a vida rural e dedicar-se ao cultivo da
azeitona. Entretanto, a ELGO-DIMITRA opera seis escolas superiores agricolas e 28 centros de
formacdo em todo o pais, embora ainda ndo existam cursos especificamente focados no
empreendedorismo circular no setor do azeite.

Além disso, existem cursos de curta duragdo e eventos organizados por cooperativas agricolas
e autoridades locais que, ocasionalmente, incluem sessdes sobre gestdo sustentavel de
residuos no setor do azeite.

2. Lacunas e necessidades nacionais em termos de competéncias nos perfis
profissionais

2.1. Analise dos perfis existentes e lacunas identificadas nos perfis profissionais

O setor do azeite grego desempenha um papel central na economia do pais, mas ainda
enfrenta algumas lacunas graves no que diz respeito a praticas comerciais modernas e
circulares. A maioria dos produtores sdo pequenas exploracdes familiares que herdaram o
know-how tradicional no cultivo da oliveira e na extracdao do azeite. Embora a sua experiéncia
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em cultivo e producdo seja sélida, muitas vezes carecem das competéncias comerciais, de
marketing e digitais necessdrias para expandir as suas opera¢bes ou adotar modelos
inovadores, como praticas de economia circular.

Alguns produtores comecaram a reutilizar subprodutos ou a reduzir residuos de forma
sustentavel, mas isso ainda ndo é comum. A maioria das partes interessadas na cadeia de
valor do azeite ndo tem consciéncia ou formacdo suficiente sobre como as praticas circulares
podem beneficiar os seus negdcios. Isso torna especialmente importante a necessidade de
formacdo e apoios especificos em economia circular, em particular para os produtores rurais
ou de pequena escala.

Outra lacuna importante reside na literacia digital. Muitos produtores ndo estdo a utilizar
tecnologia moderna para melhorar a eficiéncia ou gerir as suas cadeias de abastecimento.
Ferramentas como agricultura de precisdo, sensores loT ou IA poderiam ajudar a reduzir
custos e o impacto ambiental, mas a sua adog¢do ainda é baixa. O mesmo se aplica as
embalagens ecoldgicas e a logistica energeticamente eficiente, onde as praticas atuais muitas
vezes levam a pegadas de carbono mais elevadas.

Ha também uma desconexdo entre produtores e consumidores no que diz respeito a
circularidade. Embora os consumidores se preocupem mais com a qualidade dos produtos, a
sua consciéncia sobre praticas circulares é limitada. Se isso mudar, podera abrir novas
oportunidades de mercado para produtos sustentaveis e de valor acrescentado.

Por fim, as barreiras financeiras dificultam o investimento em tecnologias circulares por parte
dos pequenos e médios produtores. Embora algumas estruturas politicas apoiem a
sustentabilidade, ainda existem muito poucos incentivos financeiros especificos para modelos
de negdcio circulares no setor do azeite.

2.2. Competéncias essenciais necessarias para a gestao empresarial
circular/economia circular

Para adotar eficazmente os principios da economia circular no setor grego do azeite, os
profissionais precisam de desenvolver uma combinacdo de conhecimentos agricolas
tradicionais e competéncias modernas centradas na sustentabilidade. Uma das areas mais
criticas é a gestdo de subprodutos e residuos. Compreender como transformar residuos em
produtos Uteis, como composto, biocombustiveis ou outros materiais de valor acrescentado, é
essencial para agregar valor e, ao mesmo tempo, minimizar os danos ambientais.

Outra competéncia fundamental é a concec¢do e producao de produtos sustentdveis, o que
significa pensar em todo o ciclo de vida de um produto, desde o cultivo e a colheita até ao
processamento, embalamento e eliminacdo. Isto requer uma abordagem de pensamento
sistémico e uma compreensao de como integrar estratégias de economia circular em todas as
etapas da cadeia de abastecimento.

Os profissionais também devem ser capazes de desenvolver e executar programas de
reciclagem e reutilizacdo, com o objetivo de reduzir o desperdicio e melhorar a eficiéncia dos
recursos em todos os processos de producdo. Também ha uma importancia crescente dada a
integracdo de energias renovaveis, como o uso de bioenergia ou outras fontes limpas, para
reduzir a pegada de carbono das operacgdes de producdo de azeite.

Por fim, a capacidade de avaliar o impacto ambiental de toda a cadeia de valor é crucial. As
avaliagbes do ciclo de vida ajudam a identificar oportunidades para reduzir o uso de recursos
e os danos ambientais. Isso significa que os profissionais precisam de uma combinacdo de
competéncias técnicas, ambientais e de gestdo de projetos para tomar decisGes estratégicas e
informadas.
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3. Diretrizes para a revisao ou desenvolvimento dos perfis profissionais

3.1 Identificagdo/revisao dos perfis profissionais com base na ESCO

Dois perfis profissionais importantes destacam-se para revisdo e alinhamento com os
objetivos da economia circular no setor do azeite da Grécia: o gestor de sustentabilidade e o
engenheiro de valorizagdo (tratamento) de residuos. Estas fun¢des devem ser desenvolvidas
com base nos grupos profissionais da ESCO e, sempre que possivel, alinhadas com o Quadro
Nacional de Qualificagcdes (NQF) grego.

O perfil do Gestor de Sustentabilidade deve incorporar competéncias relacionadas com a
estratégia de sustentabilidade, avaliacdo do ciclo de vida, ecodesign, gestdo de residuos e
embalagens circulares. De acordo com a ESCO, isto estd em consonancia com perfis como o
de Gestor Ambiental, Especialista em Sustentabilidade ou Gestor de Responsabilidade Social
Corporativa. No contexto do setor do azeite grego, estes profissionais precisam de orientar os
pequenos produtores na concec¢do e aplicacdo de praticas sustentaveis adaptadas aos seus
processos de producdo especificos.

O engenheiro de valorizacdo de residuos enquadra-se na estrutura da ESCO em fung¢Ges como
engenheiro ambiental ou especialista em gestdo de residuos. No setor do azeite grego, este
profissional deve trazer conhecimentos especializados na gestdo de residuos agricolas e na
implementacdo de tecnologias que convertem residuos em produtos Uteis, como composto,
biogds ou biocarvao. Precisa de ter conhecimento pratico dos fluxos de residuos da producao
de azeite e ser capaz de conceber sistemas eficientes e de ciclo fechado que apoiem os
objetivos da economia circular.

Ambos os perfis iriam beneficiar com um mapeamento para niveis NQF relevantes e
formalizados através de programas de ensino profissional e superior que privilegiem a
formacdo pratica em economia circular, avaliacgdo do impacto ambiental e eficiéncia de
recursos.

3.2 Adaptar os perfis as necessidades do pais

O desenvolvimento destes dois perfis, Gestores de Sustentabilidade e Engenheiros de
Valorizacdo de Residuos, é diretamente relevante para o setor do azeite grego, dada a sua
dimensao, impacto econdmico e desafios ambientais. O setor é composto principalmente por
pequenas empresas familiares que ainda dependem de métodos tradicionais de cultivo e
processamento. Como resultado, existe uma lacuna significativa nas competéncias e
conhecimentos modernos necessarios para a adocao de praticas circulares.

Os gestores de sustentabilidade sdo cruciais para ajudar esses produtores a integrarem
estratégias ambientais nas operacdes didrias. Por exemplo, eles podem orientar as empresas
de azeite a reduzir o desperdicio, mudar para embalagens sustentdveis ou explorar a
reutilizacdo de subprodutos como o bagaco. Esses profissionais também podem apoiar os
produtores na obtencdo de certificagdes, como o selo organico da UE ou selos de economia
circular, que aumentam o valor do produto e a confianga do consumidor.

Eles também podem promover parcerias em toda a cadeia de valor. Ao ligar os agricultores
locais, os municipios e os processadores, podem ajudar a fechar os ciclos de recursos,
promover infraestruturas partilhadas para o tratamento de residuos e facilitar a inovacao
circular.

Os engenheiros de valorizacdo de residuos, por sua vez, podem ajudar a resolver uma das
maiores questdes do setor, como os residuos. Os lagares de azeite geram grandes volumes de
residuos organicos, muitas vezes sem um plano adequado para o seu tratamento. Esses
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engenheiros podem implementar tecnologias para reutilizar materiais, recuperar energia e
reduzir a poluicdo. Eles também sdo fundamentais para testar novos usos para os residuos,
como transformar bagaco em combustivel ou fertilizantes.

Em suma, estes perfis ndo sdo apenas importantes do ponto de vista técnico, mas também
essenciais para a transicdo mais ampla do setor de azeite grego para uma industria mais
sustentdvel e competitiva.

3.3 Competéncias-chave e resultados de aprendizagem necessdrios para fungdes na
economia circular

Uma competéncia critica neste contexto é a capacidade de gerir subprodutos e residuos de
forma eficaz. Isso inclui a conversao de residuos organicos em produtos Uteis, como composto,
biogas ou materiais ecoldgicos — competéncias especialmente necessarias para profissionais
envolvidos no tratamento e valorizacdo de residuos. Igualmente importante é a capacidade
de desenvolver produtos e processos sustentdveis, aplicando o conceito de ciclo de vida e
incorporando a sustentabilidade em toda a cadeia de abastecimento. Os profissionais
precisam de compreender como otimizar os sistemas de producdo, ndo apenas para obter
rentabilidade, mas também para garantir a eficiéncia ambiental e resiliéncia a longo prazo.

Outra area importante é o desenvolvimento e a coordenacdo de programas de reciclagem.
Isso envolve a criacdo de sistemas que minimizem o desperdicio, promovam a reutilizacado e
melhorem a eficiéncia geral dos recursos no processo de producdo do azeite. Além disso, a
integracdo de energia renovavel na cadeia de producdo, como o uso de subprodutos da
azeitona, como o bagaco, para gerar energia, requer conhecimentos técnicos especializados
em sistemas renovaveis e gestdo de energia. Os profissionais também precisardo avaliar a
pegada ambiental das atividades de producdo por meio de avalia¢gbes do ciclo de vida. Esse
tipo de anadlise ajuda a identificar o impacto ambiental em cada etapa da cadeia de valor do
azeite e é essencial para definir estratégias de sustentabilidade e estabelecer metas
mensuraveis. Para essas funcdes, é necessdria uma base sélida em analise de dados, métricas
ambientais e relatdrios de sustentabilidade.

Em termos de resultados de aprendizagem, os profissionais devem ser capazes de demonstrar
compreensao dos principios da economia circular adaptados ao setor do azeite, aplicar
técnicas praticas de reutilizacdo e valorizacdo de residuos, conceber e implementar modelos
de negdcio sustentaveis e monitorizar o desempenho ambiental. Devem também estar
preparados para comunicar a importancia e os beneficios das praticas circulares, tanto dentro
das suas organiza¢Ges como a partes interessadas externas, incluindo os consumidores.

As competéncias futuras mais importantes identificadas na investigacdo de campo do
CIRCOLIVE incluem conhecimentos especializados em valoriza¢do de residuos e subprodutos,
concecdo de produtos circulares, embalagens ecoldgicas, integracdo de energias renovaveis e
gestdo do impacto ambiental. De acordo com as respostas recolhidas, muitas partes
interessadas do setor — tais como produtores de azeite, especialistas e prestadores de EFP —
concordaram que estas competéncias sdo essenciais para uma adoc¢dao bem-sucedida dos
principios da economia circular.

Para responder a estas necessidades, o desenvolvimento de programas de formacdo deve
centrar-se na combinacdo de instrucdo tedrica com aprendizagem pratica, como visitas de
campo a olivais e lagares. A formacdo deve ser acessivel a todas as partes interessadas,
independentemente da sua formacdo académica, e ministrada em formatos que incluam
sessOes presenciais e modulos online assincronos. Esta abordagem garantiria a transferéncia
eficaz de novas competéncias, preparando a mao de obra para apoiar um setor do azeite mais
ecoldgico e sustentdvel na Grécia.
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4. Politica e ecossistema institucional que apoia o desenvolvimento
do perfil profissional

Para garantir a sustentabilidade e o impacto dos perfis profissionais e percursos de formacao
desenvolvidos no ambito do projeto CIRCOLIVE, é essencial alinhd-los com os quadros
politicos, instrumentos de financiamento e mandatos institucionais relevantes da UE e
nacionais. Esta seccdo deve descrever como as diretrizes propostas podem interagir com as
estruturas existentes para garantir a aceitacao e a escalabilidade.

Na Grécia, o desenvolvimento de perfis profissionais relacionados com a economia circular no
setor do azeite deve ser integrado num ecossistema institucional composto por organismos
publicos de educacdo, organizacbes publicas especificas do setor, organiza¢cdes sem fins
lucrativos e ministérios-chave, nomeadamente o Ministério do Desenvolvimento Rural e da
Alimentacao.

Atualmente, ndo existe um caminho Unico ou normalizado para atualizar ou criar perfis
profissionais no setor da economia circular, especialmente nas industrias agroalimentares,
como a producdo de azeite. No entanto, algumas instituicdes especificas estdo bem
posicionadas para assumir essa fungao.

Para que os perfis CIRCOLIVE, como Gestor de Sustentabilidade e Engenheiro de Valorizacdo de
Residuos, sejam totalmente integrados no sistema de formacdo e emprego da Grécia, eles
devem estar formalmente alinhados com o Quadro Nacional de QualificagGes (NQF) e
mapeados para as categorias ocupacionais ESCO relevantes. Este processo garantird o
reconhecimento, a transparéncia e a relevancia no mercado de trabalho, tanto a nivel nacional
como dentro da Unido Europeia.

Alinhar os perfis profissionais com estas estruturas existentes e aproveitar os instrumentos de
financiamento nacionais e europeus serd essencial para garantir a sua ado¢ao generalizada,
validagdo institucional e escalabilidade a longo prazo em todo o setor grego do azeite.

4.1 Sistemas nacionais de EFP e quadros setoriais na Grécia

O sistema nacional de Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) da Grécia para o setor do
azeite é composto por instituicGes académicas formais, organismos publicos de formacao e
iniciativas de educacdo ndo formal. No entanto, no que diz respeito as competéncias em
matéria de economia circular e sustentabilidade, especialmente no setor do azeite, o sistema
continua fragmentado e subdesenvolvido.

A nivel académico, ndo existem programas de licenciatura dedicados a economia circular na
agricultura. Alguns programas de pés-graduacdo, com foco em economia aplicada e
sustentabilidade, incluem tdpicos relevantes. Instituicdes como a Universidade Agricola de
Atenas e a Universidade Helénica do Mediterraneo (Creta) incorporam praticas circulares em
disciplinas mais amplas, como a valorizacdo de residuos de azeitona e a producdo de
biocarvao.

O setor publico desempenha um papel crucial, particularmente através da ELGO-DIMITRA,
gue opera sob a tutela do Ministério do Desenvolvimento Rural e Alimentacdo. A ELGO-
DIMITRA gere escolas de formacdo agricola e centros regionais em todo o pais. Embora os
seus programas curriculares atuais ndo incluam formalmente temas relacionados com a
economia circular, a sua infraestrutura existente, capacidade organizacional e mandato
setorial fazem com que seja a instituicdo mais adequada para atuar como Organismo
Nacional de EFP para a Economia Circular no Setor Olivicola. Os especialistas do setor
confirmam a prontiddo da ELGO-DIMITRA para liderar o desenvolvimento, a certificacdo e a
oferta de formacdo especializada para perfis profissionais emergentes, como Gestor de
Sustentabilidade e Engenheiro de Valorizagdo de Residuos.
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Outras instituicGes relevantes incluem o Instituto de Ciéncias Agrdrias, que oferece
seminarios para novos agricultores ou agricultores que regressam, com foco principalmente
no cultivo da oliveira. No entanto, estas atividades ainda ndo estdo ligadas ao
desenvolvimento estruturado de competéncias em economia circular.

No espaco da educacdo ndo formal, iniciativas como “Nova Agricultura, Nova Gerac¢do”
oferecem formacdo pratica valiosa em toda a cadeia de valor do azeite. Programas como a
“Open Olive Academy” abordam a sustentabilidade, o controlo de qualidade e a inovacdo.
Embora esses programas ndo sejam formalmente reconhecidos pelo Quadro Nacional de
Qualificacdes (NQF), eles representam um modelo flexivel para futuros percursos de
formacao.

Atualmente, a Grécia carece de um percurso acreditado e unificado para o desenvolvimento
e certificacdo de perfis profissionais na economia circular para o setor olivicola. Isto destaca
a necessidade urgente de cooperacao institucional e integracdo formal de novos perfis no
EFP nacional e nos quadros setoriais. O alinhamento com os grupos profissionais ESCO e a
incorporagdo no NQF serdo essenciais para garantir o reconhecimento formal, a relevancia
para o mercado de trabalho e a comparabilidade a nivel da UE.

4.2. Caminho para a adog¢ao de um novo perfil profissional

A adocao de novos perfis profissionais nos sistemas de EFP e de formacdo agricola da Grécia,
tais como o Gestor de Sustentabilidade e o Engenheiro de Valorizacdo de Residuos, requer
uma abordagem coordenada e faseada que envolva tanto o envolvimento institucional como
o alinhamento politico. Estes perfis respondem diretamente as lacunas de competéncias
identificadas no setor do azeite e refletem as prioridades mais amplas da UE em matéria de
competéncias ecoldgicas, sustentabilidade e economia circular.

1. Anadlise das necessidades e consulta as partes interessadas

O processo deve comecar pela identificacdo das lacunas atuais em termos de competéncias e
das necessidades futuras no setor do azeite, utilizando a investigacdo ja realizada no ambito
do projeto CIRCOLIVE. Isto inclui consultas com partes interessadas, tais como produtores de
azeitona, cooperativas, autoridades regionais, prestadores de EFP (como a ELGO-DIMITRA),
universidades (como a Universidade Agricola de Atenas) e ONG (como a “New Agriculture
New Generation”). O seu contributo ajudara a confirmar a procura por novos cargos, como
Gestor de Sustentabilidade e Engenheiro de Valorizacdo de Residuos, e a garantir que os
perfis sdo praticos e necessarios.

2. Alinhamento com o Quadro Nacional de Qualificag6es (NQF)

Uma vez validados, os novos perfis devem ser formalmente alinhados com o Quadro Nacional
de QualificagGes (NQF) e referenciados ao Quadro Europeu de Qualificagdes (EQF). Devem
também estar ligados aos grupos profissionais ESCO adequados, garantindo transparéncia e
reconhecimento em toda a UE. Esta etapa requer a definicdo de resultados de aprendizagem
em termos de conhecimentos, aptidées e competéncias, seguindo as normas da UE. O
envolvimento da ELGO-DIMITRA como érgdo central de EFP é essencial para garantir que
esses perfis atendam aos requisitos setoriais e educacionais.

3. Concepgcao do curriculo e testes-piloto

Com base nestes resultados de aprendizagem, deve ser desenvolvido um curriculo modular e
flexivel. Isto permitira diferentes niveis de participacdo, desde a melhoria das competéncias
basicas até a obtencdo de qualificagbes completas. O curriculo deve combinar conhecimentos
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tedricos com formacado pratica em ambientes de producao reais. A ELGO-DIMITRA, dada a sua
infraestrutura e alcance nacional, estda na melhor posicdo para liderar o desenvolvimento e a
implementagdo do curriculo. A Universidade Agricola de Atenas pode contribuir com
conhecimentos académicos, enquanto a “New Agriculture New Generation” pode apoiar a
implementacdo de projetos-piloto através da sua experiéncia em formagao aplicada e baseada
no local (por exemplo, “Open Olive Academy”). Os projetos-piloto podem ser financiados
através de instrumentos da UE, tais como o Plano Estratégico da PAC, os programas LIFE e o
FSE+, garantindo a sustentabilidade financeira e apoiando a implementagao inicial.

4. Acreditagao e reconhecimento formal

Para serem oficialmente adotados, os novos curriculos e perfis devem passar por um processo
formal de aprovacdo pelas autoridades educacionais nacionais e regionais. Apds a acreditacdo,
devem ser incluidos nos catalogos oficiais de formacao e registos de qualificacbes da Grécia,
tornando-os elegiveis para serem ministrados por prestadores de EFP publicos e privados. Este
processo deve ser coordenado pela ELGO-DIMITRA em colaboracdo com o Ministério do
Desenvolvimento Rural e Alimentacdo e outros organismos relevantes.

5. Integracao e divulgacao

Uma vez acreditados, os perfis devem ser amplamente divulgados em todo o ecossistema
grego de EFP. A rede de formacdao ELGO-DIMITRA, os prestadores regionais de EFP, as
cooperativas locais e os municipios devem ser envolvidos na integracdo destes perfis nas suas
ofertas de formacdo. Campanhas de comunicacdo estratégicas devem destacar o valor
econdmico e ambiental das competéncias em economia circular para o setor do azeite,
visando tanto os produtores como os profissionais mais jovens.

6. Sustentabilidade e financiamento

Para garantir a viabilidade a longo prazo, a integracdo desses perfis deve ser apoiada por
mecanismos de financiamento sustentdveis, incluindo o Plano Estratégico da PAC, o FSE+ e os
programas nacionais de desenvolvimento rural.  As parcerias entre organismos publicos,
empresas privadas e organizacdes sem fins lucrativos sdo essenciais para garantir atualizacGes
continuas do curriculo, responder as necessidades em evolucdo do setor e ampliar a formagao
em todo o pais. O papel da ELGO-DIMITRA como coordenadora central da EFP na economia
circular do setor olivicola sera fundamental para manter o impulso e garantir um impacto a
longo prazo.

5. Conclusoes

A transicdo do setor do azeite grego para prdticas de economia circular representa uma
grande oportunidade para combinar sustentabilidade com resiliéncia econémica. Embora a
consciencializacdo esteja a aumentar gradualmente, o setor ainda enfrenta lacunas
significativas, especialmente nas dreas de gestdo de residuos, eficiéncia de recursos e
integracdo de tecnologias renovaveis. Os resultados da investigacdo nacional destacam que,
embora algumas partes interessadas tenham comegado a aplicar praticas circulares, esses
esforcos sdo isolados e ainda ndo sdo generalizados. Muitos produtores carecem das
competéncias técnicas, do apoio financeiro e do acesso a formacdo necessarios para adotar e
expandir modelos circulares.

Diante desses desafios, testar dois novos perfis profissionais, o de gestor de sustentabilidade
e o de engenheiro de valorizacdo de residuos, ndo é apenas oportuno, mas essencial. Essas
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funcbes respondem diretamente as necessidades do setor e podem servir como fatores-
chave na promogao de praticas mais sustentdveis, eficientes e inovadoras em toda a cadeia
de valor do azeite. Os Gestores de Sustentabilidade apoiardo os produtores na concegdo e
implementacdo de estratégias ambientais, na gestao de certificacdes e no envolvimento com
as partes interessadas para fechar os ciclos de recursos. Entretanto, os Engenheiros de
Valorizagdo de Residuos fornecerdao o conhecimento técnico necessario para converter
residuos organicos em produtos de valor acrescentado, como biocombustiveis ou fertilizantes,
reduzindo o impacto ambiental e aumentando a rentabilidade.

A introducdo de programas de formacdo adaptados a estes dois perfis ajudara a colmatar o
fosso entre os métodos agricolas tradicionais e as exigéncias de uma economia circular
moderna. Estes programas ndao devem limitar-se a transmitir conhecimentos tedricos, mas
também proporcionar oportunidades de aprendizagem prdatica em contextos de producao
reais, tais como olivais, lagares e unidades de transformag¢do. Como demonstrado pelo
projeto CIRCOLIVE, ja existe interesse e vontade entre as partes interessadas em participar de
tais formacdes, especialmente quando sado praticas, acessiveis e diretamente ligadas as suas
operagOes diarias.

Ao testar estes perfis e percursos de formacdo, a Grécia tem a oportunidade de liderar o
desenvolvimento de prdticas circulares no setor agroalimentar. As competéncias que
emergem desta iniciativa ndo so irdo melhorar os resultados ambientais, como também criar
novos empregos, aumentar a competitividade e abrir novos mercados para produtos
sustentaveis. Representa um investimento estratégico no futuro do setor, que estda em
consonancia com os objetivos politicos europeus, apoia as economias locais e capacita as
comunidades rurais com as ferramentas de que necessitam para prosperar de forma
sustentavel.
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SISTEMA DE EFP EM ITALIA

1. Visado geral do sistema de EFP

Em Itdlia, a Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) desempenha um papel crucial, na oferta
de competéncias especializadas necessdrias em varios setores, particularmente na agricultura
e na industria agroalimentar. O sistema é diversificado, oferecendo programas de educacdo
formal e formacdo, concebidos para satisfazer as necessidades do mercado de trabalho, com
uma énfase crescente na sustentabilidade e na inovacdo, especialmente em setores como o
da producdo de azeite. O sistema VET da Itdlia estd estruturado de varias formas educativas,
incluindo programas de ensino secundario, institutos técnicos superiores (ITS) e cursos
universitdrios, e é essencial em regides onde a agricultura é uma parte fundamental da
economia.

No contexto do setor do azeite, o sistema de EFP dota os trabalhadores das competéncias
necessarias para enfrentar desafios como a sustentabilidade, a gestdo de residuos e a
integracdo de praticas de economia circular. No entanto, atualmente, ha uma falta de cursos
especializados que combinem os principios da economia circular com a produgdo de azeite,
apesar de vdrias iniciativas, particularmente no sul de ltalia, destinadas a preencher essas
lacunas. Por exemplo, instituicdes como a Universidade de Bolonha e Florenca oferecem
cursos especializados em olivicultura e producdo de azeite, com foco em agronomia, praticas
técnicas, gestdo e aspectos de marketing do setor. Além disso, programas oferecidos por
organiza¢Oes como a Treccani Academy e a EvooSchool oferecem mestrados especificamente
focados no azeite extra virgem, combinando inovagdo, sustentabilidade e finangas. Apesar
destas ofertas, a integracao dos conceitos da economia circular nestes programas continua a
ser limitada. Além disso, o sistema de EFP em Italia inclui varios programas de formacao
especializada, como os oferecidos pelo Istituto Tecnico Superiore (ITS). Esses programas
oferecem experiéncia pratica e competéncias técnicas relevantes para setores como o da
producdo de azeite. Exemplos notaveis incluem os programas «Técnico Superior em Gestao
da Cadeia de Abastecimento do Azeite» e «Técnico Superior em Producdo e Processamento
na Cadeia de Abastecimento do Azeite», disponiveis em regides como Puglia e Calabria. Esses
cursos focam-se na gestdo, competéncias técnicas e processos operacionais na industria do
azeite.

A medida que a Italia passa por uma transicdo para praticas agricolas mais sustentaveis, a
adocdo de tecnologias inovadoras e principios de economia circular em setores como o da
producdo de azeite estd a tornar-se mais pronunciada. Por exemplo, na Emilia-Romagna,
onde a cadeia de abastecimento de azeite esta a crescer, ha uma mudanca notavel no sentido
da utilizacdo de tecnologias avangadas, como agricultura de precisdo, gestdo de dados e
ferramentas digitais para monitoriza¢do de culturas. Esta tendéncia destaca a necessidade de
programas de formacdo especializada que integrem estas inovacées no curriculo. Apesar do
crescente reconhecimento da importancia da sustentabilidade e das praticas de economia
circular, o atual sistema de EFP ainda apresenta lacunas na integracdo destes principios na
industria do azeite. Existe potencial para que o EFP desempenhe um papel significativo na
transicdo para uma indUstria do azeite mais sustentdvel e circular, mas ha necessidade de
programas mais estruturados e direcionados que abordem esses desafios. Ao oferecer cursos
especializados em praticas de sustentabilidade e economia circular, o sistema de EFP da Itdlia
poderia apoiar melhor a competitividade do setor do azeite no mercado global.
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2. Lacunas e necessidades nacionais em termos de competéncias nos perfis
profissionais

2.1. Analise dos perfis existentes e lacunas identificadas nos perfis profissionais

Os perfis profissionais atuais no setor do azeite incluem agrénomos, operadores de lagares de azeite,
especialistas em controlo de qualidade e tecndlogos alimentares. Estas funcbes sdao fundamentais
na gestdo do processo de producdo, garantindo a qualidade e mantendo a vantagem competitiva da
industria. No entanto, embora a experiéncia tradicional continue a ser fundamental, as necessidades
emergentes de competéncias em valorizacdo de residuos, integracdo de energias renovaveis e
digitalizacdo estdo a tornar-se cada vez mais importantes. A procura por funcbes especializadas,
como consultores de sustentabilidade, engenheiros de valorizacdo de residuos e gestores de
economia circular, esta a aumentar. Essas fun¢des sdao fundamentais para a transicdo para praticas
mais sustentaveis, especialmente porgue o setor enfrenta uma pressao crescente para reduzir o seu
impacto ambiental. A gestdo de residuos e a valorizacdo de subprodutos, como bagaco de azeitona
e dguas residuais, tornaram-se temas centrais, € a necessidade de profissionais com experiéncia
nessas areas é clara. No entanto, atualmente ha uma escassez de profissionais que possam integrar
perfeitamente esses principios ao processo de producdo de azeite. Além disso, a industria do azeite
estd a passar por uma transformacdo digital. Hd uma necessidade crescente de profissionais com
competéncias digitais, incluindo gestdo de dados e agricultura de precisdo. Embora alguns lagares
tenham adotado tecnologias digitais, a adocdo ainda é limitada e muitas empresas carecem da
capacidade técnica para implementar solucbes digitais que possam otimizar os processos de
producdo e reduzir o desperdicio. Esta lacuna tecnolégica, combinada com restricdes financeiras,
dificulta a transicdo da industria para métodos de producdo mais sustentdveis e eficientes.

O sistema de EFP existente em Itdlia oferece alguns programas relevantes, particularmente em
instituicGes técnicas superiores (ITS), mas esses programas muitas vezes concentram-se mais nas
competéncias agricolas tradicionais e menos em prdticas novas e inovadoras. Existe uma lacuna
evidente nas ofertas educativas que combinam conceitos técnicos, de sustentabilidade e de
economia circular, no contexto da industria do azeite. Além disso, embora exista um interesse
significativo em praticas sustentdveis, muitos trabalhadores do setor do azeite ndo tém acesso a
formagdo especializada em modelos de negdcio circulares e na aplicagdo desses modelos nas
operacdes didrias.

O setor do azeite da Itdlia precisa de colmatar as lacunas no perfil profissional, introduzindo
programas de educacdo e formagdo especificos que combinem os conhecimentos agricolas
tradicionais com competéncias modernas em matéria de sustentabilidade e tecnologia. Colmatar
estas lacunas é essencial para a competitividade a longo prazo e a responsabilidade ambiental do
setor.

2.2. Competéncias essenciais necessarias para a gestao empresarial
circular/economia circular

A medida que o setor do azeite italiano faz a transicdo para uma economia circular, a procura por
funcOes especializadas em gestdo empresarial circular estd a crescer. O ensino e formacao
profissional (EFP) em Itdlia desempenha um papel fundamental no ensino de competéncias
especializadas para essas fungées, especialmente em setores como a agricultura e o agroalimentar,
gue estdo cada vez mais focados na sustentabilidade e na inovagao.

No contexto da producdo de azeite, a gestdo e valorizacdo de residuos sdo competéncias essenciais
para os profissionais que atuam na economia circular. Subprodutos como bagaco de azeitona,
carocos e aguas residuais podem ser transformados em recursos valiosos. Os programas de EFP
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devem dotar os profissionais das competéncias necessdrias para gerir eficientemente estes
subprodutos, transformando os residuos em materiais geradores de receitas através da reciclagem,
da reutilizacdo ou da conversdao em bioenergia. Isto requer conhecimentos sobre praticas agricolas
sustentaveis, agricultura bioldgica, conservacdao do solo e gestdo da dgua, a fim de mitigar os
impactos ambientais e alinhar com os objetivos da economia circular. Além disso, a especializacdo
em sistemas de energia renovavel, como energia solar ou biogds, estd a tornar-se cada vez mais
importante. A medida que o setor procura reduzir a sua pegada de carbono e aumentar a eficiéncia
energética, os profissionais devem ser capazes de integrar essas solu¢cdes em lagares de azeite e
instalagOes de produgdo, avaliando a viabilidade econdmica dessas tecnologias. As competéncias
digitais também sdo essenciais para a gestao circular de negédcios, uma vez que a utilizacdo da
agricultura de precisao, gestdao de dados e ferramentas de monitorizacao digital podem melhorar a
eficiéncia e acompanhar o desempenho em termos de sustentabilidade. Os programas de EFP
devem centrar-se em dotar os profissionais de competéncias digitais para a gestdo de residuos,
otimizacdo da cadeia de abastecimento e rastreabilidade dos produtos, a fim de garantir a
transparéncia e a eficacia dos esforcos de sustentabilidade.

A adocdo de praticas agricolas sustentdveis e tecnologias inovadoras esta a ganhar impulso em
regides como Emilia-Romagna, onde a cadeia de abastecimento do azeite estd em crescimento. A
implementacdo de ferramentas tecnoldgicas avangadas, como a agricultura de precisdo e as
tecnologias digitais para monitorizacdo das culturas, é essencial para enfrentar os desafios futuros
e garantir a resiliéncia e a competitividade da industria do azeite. As instituicdes de ensino e
formacdo profissional sdo cada vez mais vistas como fontes cruciais dessas competéncias,
promovendo a transi¢do para uma producdo de azeite mais sustentavel e circular.

Por fim, os profissionais que atuam na economia circular devem possuir fortes competéncias em
gestdo de projetos para coordenar as partes interessadas, tais como agricultores, operadores de
moinhos e fornecedores de tecnologia. Uma comunicacao eficaz e conhecimentos regulamentares
também sdo essenciais para garantir que as praticas de economia circular cumpram os
regulamentos europeus e italianos relacionados com a gestdo de residuos, normas de
sustentabilidade e politicas ambientais. A crescente aten¢do dada aos principios da economia
circular no sistema de EFP italiano reflete a necessidade crescente de formacdo especializada para
apoiar uma industria de azeite sustentavel e competitiva.

3. Diretrizes para a revisao ou desenvolvimento dos perfis profissionais

3.1 Identificagdo/revisdo dos perfis profissionais com base na ESCO

No contexto da transicdo do setor do azeite italiano para uma economia circular, surgem dois perfis
profissionais essenciais que se alinham com a estrutura ESCO: Gestor de Sustentabilidade e
Engenheiro de Tratamento de Residuos. Estas fung¢bes sdo fundamentais para integrar praticas
comerciais circulares e garantir a sustentabilidade na producdo de azeite. Com a crescente procura
por sustentabilidade, ha uma necessidade de rever esses perfis profissionais, particularmente para
se concentrar na gestdo de subprodutos como bagaco e no desenvolvimento de solucdes
inovadoras, como a producdo de biogas a partir de residuos de processamento.

1. Gestor de Sustentabilidade

Esta funcdo no setor do azeite centra-se na integracdo de praticas de sustentabilidade em toda a
cadeia de producgdo, desde o cultivo até ao processamento e distribuicdo. De acordo com a ESCO
(codigo de ocupacgdo 1213.8), esta figura é responsavel pelo desenvolvimento de estratégias para
melhorar o impacto ambiental, garantir o cumprimento das regulamentacdes ambientais e
promover o uso de recursos renovaveis. Este perfil profissional é essencial para orientar o setor do
azeite para um modelo de economia circular, adotando praticas como valorizacdo de residuos,
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eficiéncia energética e métodos agricolas sustentdveis. As competéncias-chave para este perfil
incluem conhecimento de praticas agricolas sustentaveis, gestdo ambiental, eficiéncia energética,
gestdo de residuos e modelos de negdcios circulares. Um gestor de sustentabilidade também deve
ter competéncias em envolvimento das partes interessadas, gestdo de projetos e conformidade
regulatdria. Em Italia, esta funcdo corresponde a uma qualificagdo de nivel 6 no Quadro Nacional de
QualificagGes (NQF), que normalmente corresponde a um nivel de licenciatura ou mestrado. Requer
conhecimentos avancados e competéncias de gestdao em praticas de sustentabilidade em diferentes
setores, incluindo a agricultura e a producado alimentar.

2. Engenheiro de Tratamento de Residuos

Esta fungcdo (cédigo de ocupagdo ESCO 2143.1) é fundamental no desenvolvimento e
implementacdo de processos para gerir e tratar residuos e subprodutos no setor do azeite. Isto
inclui a gestdo de bagaco de azeitona, dguas residuais e outros residuos gerados durante o processo
de extracdo do azeite. Um engenheiro de tratamento de residuos concebe e supervisiona
tecnologias que transformam residuos em recursos valiosos, tais como biocombustiveis ou
fertilizantes, apoiando a transicdo para a economia circular. As competéncias essenciais para esta
funcdo incluem conhecimentos especializados em engenharia ambiental, tecnologias de tratamento
de residuos, sistemas de energia renovdvel e controlo da poluicdo. A capacidade de conceber e
otimizar sistemas de gestdo de residuos é crucial para minimizar. A figura estd alinhada com uma
qualificacdo de nivel 7 no NQF em ltdlia, correspondendo a um mestrado ou um nivel equivalente de
especializacdo. Este perfil requer um profundo conhecimento de sistemas técnicos, regulamentos
ambientais e principios avancados de engenharia, normalmente obtidos através de programas
académicos especializados.

3.2 Adaptar os perfis as necessidades do pais

O desenvolvimento das profissdes de Gestor de Sustentabilidade e Engenheiro de Tratamento de
Residuos é crucial para enfrentar os desafios e oportunidades uUnicas enfrentados pelo setor do
azeite italiano, que é um pilar da economia nacional. Adaptar esses perfis as necessidades da
indUstria ndao s6 aumentard a sustentabilidade do setor, mas também melhorard a sua
competitividade no mercado global.

Gestor de Sustentabilidade

O setor do azeite da Itdlia esta sob crescente pressdao para cumprir as metas de sustentabilidade,
tanto em termos de impacto ambiental como de procura do mercado por produtos ecoldgicos.
Como o pais é o segundo maior produtor mundial de azeite, a necessidade de profissionais capazes
de integrar os principios da economia circular nos processos de producdo nunca foi tdo critica. O
perfil do Gestor de Sustentabilidade aborda esta questdo, oferecendo os conhecimentos
especializados necessdrios para implementar prdticas sustentdveis em toda a cadeia de
abastecimento, desde o cultivo até a producdo e distribuicdo. No contexto da Italia, onde a
producdo de azeite é fragmentada e muitas vezes localizada em areas rurais com desafios
ambientais Unicos, o Gestor de Sustentabilidade é essencial para orientar as pequenas e médias
empresas (PME) na adoc¢do de tecnologias verdes. Este profissional ajuda a garantir a conformidade
com as rigorosas regulamentacdes ambientais europeias e italianas, apoia a valorizacdo de residuos
e promove solucdes de energia renovavel. A medida que os consumidores se tornam cada vez mais
conscientes da sustentabilidade, ter profissionais dedicados para impulsionar essas iniciativas ajuda
o setor italiano do azeite a manter a sua reputacdo como produtor premium de produtos
ecologicamente conscientes, melhorando assim o acesso ao mercado e a rentabilidade.
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Engenheiro de Tratamento de Residuos

A industria do azeite da Itdlia produz quantidades significativas de residuos, incluindo bagaco de
azeitona, aguas residuais e carocos de azeitona, que representam riscos ambientais se ndo forem
geridos adequadamente. O engenheiro de tratamento de residuos desempenha um papel
fundamental na mitigacdo desses riscos, desenvolvendo e aplicando tecnologias inovadoras para
tratar e reciclar esses subprodutos. O bagaco de azeitona e as aguas residuais tém o potencial de
serem transformados em recursos valiosos, como biocombustiveis, fertilizantes ou mesmo ragao
animal, em consonancia com os principios da economia circular. A funcdo é particularmente
relevante para os lagares de azeite da Italia, muitos dos quais operam em pequena ou média escala.
Esses lagares frequentemente enfrentam restricdes financeiras e tecnolégicas que os impedem de
gerir os residuos de forma eficiente. Ao desenvolver solu¢des de tratamento de residuos rentaveis
e escaldveis, os engenheiros de tratamento de residuos podem reduzir significativamente os danos
ambientais e melhorar a sustentabilidade econdmica destas operagdes. Além disso, a integracdo de
tecnologias de valorizacdo de residuos apoia os objetivos ambientais mais amplos da Itdlia,
alinhando o setor do azeite com as tendéncias globais de sustentabilidade.

3.3 Competéncias-chave e resultados de aprendizagem necessarios para funcoes na
economia circular

A transicdo para uma economia circular no setor do azeite em Italia requer profissionais com uma
combinacdo de competéncias técnicas, ambientais e de gestdo. Abaixo estdo as competéncias-chave
e os resultados de aprendizagem necessarios para apoiar essa mudanca.

1. Sustentabilidade e gestao ambiental

Um profundo conhecimento dos principios de sustentabilidade e gestdo ambiental é essencial para
as funcdes relacionadas com a economia circular. Os profissionais devem ser experientes em
praticas agricolas sustentaveis, integracdo de energias renovaveis e otimizacdo de recursos. Devem
ser capazes de reduzir o impacto ambiental da produgdo, com foco em fluxos de residuos como
bagaco de azeitona, dguas residuais e carogos de azeitona.
. Resultado da aprendizagem: Os formandos devem ser capazes de avaliar o impacto
ambiental da producdo de azeite, propor solugdes sustentdveis para a gestdo de residuos e
integrar energias renovaveis nos processos de produgao.

2. Valorizagao e reciclagem de residuos

Transformar residuos em recursos valiosos é um aspeto fundamental da economia circular. Para o
setor do azeite, é crucial gerir e valorizar subprodutos como o bagaco de azeitona e as aguas
residuais. Os profissionais precisam de compreender as tecnologias que transformam esses
subprodutos em energia, fertilizantes ou outros materiais Uteis.
. Resultado da aprendizagem: Os formandos devem ser capazes de aplicar técnicas de
tratamento de residuos, como a producdo de biogds ou compostagem, avaliar os seus
beneficios econdmicos e ambientais e conceber sistemas de reciclagem para residuos de lagares
de azeite.

3. Competéncias digitais e de gestao de dados

TA tecnologia desempenha um papel fundamental na economia circular, especialmente na gestdo de
residuos e na otimizacdo de recursos. Os profissionais da economia circular devem ser proficientes no
uso de ferramentas digitais para monitorizar processos de producdo, rastrear residuos e otimizar o
uso de recursos. Além disso, devem ser capazes de aproveitar a gestdo de dados de produtos e
tecnologias digitais especificas da agricultura para melhorar os resultados de sustentabilidade.

* Resultado da aprendizagem: Os alunos devem tornar-se proficientes na utilizagdo de
plataformas digitais para rastreamento de recursos, analise de dados e otimizacdo de processos
com foco em objetivos de sustentabilidade.
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. Resultado da aprendizagem: Os alunos devem tornar-se peritos na utilizacdo de
plataformas digitais para o acompanhamento de recursos, analise de dados e otimizacdo de
processos, com foco nos objetivos de sustentabilidade.

4. Conhecimento regulatdrio e conformidade
Os profissionais que atuam na economia circular devem ter um conhecimento sdlido das leis, normas
e padrdes de sustentabilidade ambientais. Em Italia, o setor do azeite opera dentro de um quadro
regulatério complexo que exige o cumprimento das normas ambientais europeias e nacionais.

» Resultado da aprendizagem: Os profissionais devem ser capazes de interpretar e aplicar as

leis ambientais, garantindo o cumprimento das regulamentagdes locais e internacionais.

5. Gestdo de projetos e envolvimento das partes interessadas

As funcdes relacionadas com a economia circular exigem fortes competéncias de gestdo de projetos
e comunicagdo. No setor do azeite italiano, isso envolve a colaboragdo com PME, decisores politicos
e instituicdes de ensino. Os profissionais devem liderar equipas multidisciplinares e promover a
colaboracdo para implementar estratégias de economia circular de forma eficaz.

. Resultado da aprendizagem: Os formandos devem desenvolver as competéncias
necessdrias para gerir projetos de economia circular, desde o inicio até a execuc¢do, garantindo
uma comunicacao e colaboracdo eficazes entre todas as partes interessadas.

4. Politica e ecossistema institucional que apoia o desenvolvimento do
perfil profissional

Para garantir a relevancia e integracdo a longo prazo dos perfis profissionais e percursos de
formagdo desenvolvidos através do projeto CIRCOLIVE em Itdlia, é importante assegurar o
alinhamento com as estratégias da Unido Europeia e com os sistemas nacionais de ensino e
formagdo profissional (EFP). Isto inclui a coeréncia com iniciativas a nivel da UE, tais como a Agenda
Europeia de Competéncias, o Pacto Ecoldgico Europeu e o Pacto para as Competéncias, bem como
estratégias nacionais e regionais que abordam a transformacdo da forca de trabalho, as
competéncias ecoldgicas e as prioridades da economia circular.

Esta seccao descreve os caminhos e mecanismos através dos quais os perfis profissionais CIRCOLIVE
propostos podem ser incorporados nas estruturas politicas e institucionais existentes, garantindo a
sua aceitacdo institucional, validacdo e potencial escalabilidade em todos os setores relevantes.

4.1. Sistemas nacionais de EFP e quadros setoriais em Italia
O sistema de EFP da Italia é caracterizado por uma estrutura de governacdao multinivel que envolve

ministérios nacionais (nomeadamente o Ministério da Educagdo e o Ministério do Trabalho),
governos regionais e instituicoes setoriais especificas. O desenvolvimento e o reconhecimento de
novos perfis profissionais devem respeitar os quadros regulamentares que regem as qualificacdes,
as normas profissionais e os curriculos, garantindo simultaneamente a capacidade de resposta as
necessidades emergentes do mercado de trabalho, tais como as impulsionadas pela economia verde
e circular.

As instituicOes relevantes a envolver nos perfis profissionais do projeto CIRCOLIVE s3o:

« Ageéncias regionais de EFP: Operam sob competéncia regional em matéria de politica e
financiamento do EFP, desempenhando um papel central no desenvolvimento curricular,
certificacdo e cEstes institutos técnicos superiores

representam uma ponte fundamental entre a educacdo e a industria, com forte potencial
para integrar competéncias de economia circular na producgdo, transformacdo e logistica
agroalimentares.
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. ITS Agroindustry (Istituti Tecnici Superiori per I’Agroindustria): representam uma
ponte fundamental entre a educacdo e a industria, com forte potencial para integrar
competéncias de economia circular na producdo, processamento e logistica agroalimentar

4.2. Caminho para a ado¢ao de um novo perfil profissional

A integracdo bem-sucedida de perfis profissionais novos ou revistos no sistema de educacdo e
formacdo profissional (EFP) da Itdlia requer uma abordagem estruturada e em varias etapas que
garanta tanto a relevancia para o mercado de trabalho como a conformidade com os quadros
institucionais e politicos. O percurso descrito abaixo apresenta uma rota abrangente para a
integracao dos perfis profissionais CIRCOLIVE nos sistemas educativos e profissionais italianos.

1. Andlise das necessidades e consulta as partes interessadas

O processo comeca com uma avaliacdo das necessidades atuais e emergentes do mercado de
trabalho, muitas vezes desencadeada por contributos de associacGes industriais, andlises
econdmicas regionais ou iniciativas financiadas pela UE, como o projeto CIRCOLIVE. Esta fase é
crucial para estabelecer a procura pelo novo perfil e definir a sua importancia estratégica em setores
como a agroindustria e a bioeconomia circular. Envolve consultas estruturadas com um vasto leque
de partes interessadas, incluindo empregadores, agéncias regionais de EFP, prestadores de
formacao (por exemplo, ITS), cdAmaras de comércio e parceiros sociais. Estes atores ajudam a validar
a relevancia do perfil e a identificar lacunas de competéncias que o novo percurso de formacao
pretende colmatar.

2. Alinhamento com o Quadro Nacional de Qualificagées (NQF)

Depois de um perfil ser validado através do envolvimento das partes interessadas, ele deve ser
formalmente alinhado com o Quadro Nacional de QualificacGes (NQF) da Italia e vinculado ao nivel
apropriado dentro do Quadro Europeu de Qualificacbes (EQF). Esse alinhamento garante
transparéncia, comparabilidade e reconhecimento mutuo entre os paises europeus. Durante esta
fase, os resultados de aprendizagem do perfil sdo claramente definidos utilizando descritores
padronizados de conhecimentos, aptiddes e competéncias, seguindo ferramentas europeias
estabelecidas, tais como EUESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) e
EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training). Este processo garante
que o perfil cumpre tanto os padroes de qualidade educativa como a relevancia para o mercado de
trabalho.

3Concepcao do curriculo e testes-piloto

Apds o alinhamento, é desenvolvido um curriculo personalizado — normalmente em formato
modular — para permitir uma implementacao flexivel em diferentes instituicGes de formacao. Este
curriculo é concebido pelo ITS (Istituti Tecnici Superiori), com foco no setor agroindustrial, ou por
prestadores de formacdo regionais acreditados. O projeto inclui componentes tedricos, bem como
mddulos de aprendizagem prdtica e experiencial, muitas vezes incorporando estdgios, projetos
baseados em empresas e estudos de caso inspirados nos laboratdrios vivos CIRCOLIVE. Os testes-
piloto do curriculo podem ser apoiados financeiramente por fontes de financiamento como o
Fundo Social Europeu Plus (ESF+) ou programas regionais de inovag¢do, permitindo a
implementacdo precoce e o aperfeicoamento iterativo com base no feedback dos alunos e
empregadores.

4. Acreditagao e reconhecimento formal

Para que o percurso formativo seja oficialmente reconhecido, o curriculo deve passar por um
processo de aprovacdo pelas autoridades competentes. Isso pode envolver governos regionais,
6rgdos nacionais de educacdo ou agéncias setoriais, dependendo do ambito e do nivel da
qualificacdo. Apds a aprovacgdo, o perfil profissional pode ser adicionado aos quadros regionais de
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qualificacbes ou, se tiver importancia nacional, integrado no repertério nacional de perfis
profissionais da Itdlia. Esta etapa garante que o perfil passe a fazer parte da oferta formal de EFP e
seja elegivel para a prestacao de formacao publica e privada.

5. Integracao e divulgagao

Apds o reconhecimento formal, devem ser envidados esforcos para garantir a adogdo e integracao
generalizadas em todo o pais. Isso inclui promover o perfil por meio de redes institucionais, como o
INDIRE (Instituto Nacional de Documentacédo, Inovacdo e Pesquisa Educacional) e a ANPAL (Agéncia
Nacional de Politicas Ativas de Trabalho), bem como envolver os prestadores de EFP e as partes
interessadas do setor. O perfil também deve ser refletido em documentos de planeamento
estratégico a nivel regional, como Estratégias de Especializacdo Inteligente (S3) e Roteiros de
Transicdo Verde, para garantir o alinhamento com prioridades de desenvolvimento mais amplas.
Além disso, o apoio a qualificacdo dos formadores e ao envolvimento dos empregadores ajuda a
incorporar o perfil de forma sustentdvel na pratica.

6. Sustentabilidade e financiamento

Para garantir a viabilidade e a replicagdo a longo prazo, a adogdo do perfil profissional deve ser
incorporada num quadro de financiamento sustentavel. Isso inclui aproveitar o Plano Nacional de
Recuperagdo e Resiliéncia (PNRR) da Itdlia, os Programas Operacionais (OPs) regionais e os
instrumentos de financiamento europeus, como o ESF+, o FEDER, o Erasmus+ (KA2), o Interreg e o
LIFE. Estes recursos podem apoiar atividades de expansdo, colaboragdo inter-regional e melhoria
continua. Aliancas estratégicas com clusters de inovacdo, universidades e associacGes patronais
reforcam ainda mais o potencial do perfil para evoluir com as necessidades da industria e
permanecer preparado para o futuro.

O percurso garante que os perfis profissionais desenvolvidos ndo sé estdo alinhados com os quadros
nacionais e europeus, como também estdo integrados nas realidades operacionais dos sistemas de
EFP e de emprego italianos. Este alinhamento apoia tanto a adocdo a curto prazo como a
escalabilidade a longo prazo de solu¢des de formacdo adaptadas a economia verde e circular.

5. Conclusoes

A transi¢do para uma economia circular no setor do azeite em Itdlia representa um passo crucial
para melhorar a sustentabilidade, reduzir os impactos ambientais e reforcar a competitividade
global do setor. Para impulsionar esta transformacado de forma eficaz, é essencial o desenvolvimento
de perfis profissionais especificos. Fungdes-chave como gestor de sustentabilidade e engenheiro de
tratamento de residuos estdo na vanguarda dessa transicdo, exigindo uma combinagdo Unica de
competéncias que unem o conhecimento agricola tradicional com praticas modernas focadas em
sustentabilidade, gestdo de residuos e digitalizagdo.

O sistema de ensino e formacdo profissional em Itdlia desempenha um papel significativo nesta
mudanga, proporcionando formagdo em competéncias especializadas nos setores agricola e
agroalimentar. No entanto, a integracdo dos principios da economia circular na producdo de azeite
continua subdesenvolvida. Hd um reconhecimento crescente da necessidade de programas mais
especializados que enfatizem praticas sustentdveis, valorizacdo de residuos e integragdo de energias
renovaveis. Esses programas devem equipar os profissionais com as competéncias necessarias para
gerir subprodutos como bagaco de azeitona, aguas residuais e carocos de azeitona, transformando-os
em recursos valiosos, como biocombustiveis ou fertilizantes. Além disso, a incorporacdo de
tecnologias digitais e agricultura de precisdo é essencial para otimizar o uso de recursos e melhorar
os resultados de sustentabilidade. Apesar dos avancos tecnoldgicos em algumas areas, a industria do
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azeite ainda enfrenta desafios na adogdo digital, levando a uma lacuna de profissionais com o
conhecimento digital necessario para apoiar métodos de producdo sustentdveis.

Colmatar estas lacunas no sistema de EFP ajudara o setor do azeite a satisfazer a crescente procura
de produtos sustentdveis e a cumprir regulamentos ambientais rigorosos. Isto é particularmente
importante nas zonas rurais, onde a producdo de azeite é um motor econdmico fundamental. A
criacdo de percursos educativos mais claros que integrem praticas de economia circular capacitara
os profissionais para implementar solucdes inovadoras de gestdo de residuos, adotar energias
renovaveis e promover a sustentabilidade em toda a cadeia de producao.

Em regides como Emilia-Romagna, onde o setor do azeite estd em crescimento, existem desafios
relacionados com a fragmentacdo da producdo e a atracdo de profissionais qualificados. Para superar
essas questbes, programas de formacdo direcionados devem preencher a lacuna de competéncias,
com foco em praticas agricolas sustentaveis, tecnologias agricolas 4.0 e técnicas de valorizacdo de
subprodutos. Esses programas sdo cruciais para permitir a transicdo do setor para uma economia
circular e garantir a sustentabilidade a longo prazo da industria de azeite da Italia. Ao melhorar o
sistema de EFP e alinha-lo com as exigéncias da economia circular, a Itdlia pode garantir a sua posi¢ao
como lider global na producdo sustentdvel de azeite, beneficiando tanto a industria como o ambiente.
Iniciativas de formacdo estratégicas ajudardo a desenvolver uma nova geragdo de profissionais
capazes de impulsionar a mudanca e estabelecer referéncias para o futuro.

6. Apéndices/referéncias/fontes

D2.1 National Report on current situation in the olive oil sector — Italy — September 2024
D2.3 National Report on current and future skill levels for transition of the olive oil sector to
circular economy — ltaly — February 2025

Valli, E., Gallina Toschi, T., 2024. Focus Group “Filiera Olivicolo-Olearia” del Clust-ER Agroalimentare
- Rapporto Conclusivo [WWW Document].https://doi.org/10.6092/unibo/amsacta/8021

AGRIFOOD - Report 2024.pdf [WWW  Document], Google Docs.  URL
https://drive.google.com/file/d/1cEgt8-GeLNf-
cHHO4mgVFX_DXDdCrbl6/view?usp=drive_link&usp=embed facebook(accessed 4.4.25).
MIUR - How to have a professional qualification recognised in Italy:
https://www.mim.gov.it/en/how-to-have-a-professional-qualification-recognised-in-italy

Cedefop - The Italian national qualifications framework (QNQ):
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/timeline-vet-policies-europe/search/28676

European Social Fund Plus (ESF+) in Italy: https://european-social-fund-

plus.ec.europa.eu/en/support-your-country/esf-italy

Cedefop Implementing European priorities in VET: Italy 2024:
https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/implementing-european-priorities-vet-italy-

2024
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SISTEMA DE EFP EM ESPANHA

1. Visao geral do sistema de EFP

A Formacdo Profissional (FP) em Espanha é um sistema educativo que visa preparar os
estudantes para o mundo do trabalho, proporcionando-lhes conhecimentos tedricos e
praticos em diversos sectores profissionais. E uma alternativa ao ensino universitario
tradicional, centrado na aquisicdo de competéncias especificas que respondem as
necessidades do mercado de trabalho.

Niveis de formagao profissional

O sistema de EFP divide-se em diferentes niveis, de acordo com os requisitos de acesso e a
qualificacdo obtida:

1. Formagao profissional de base: Destina-se a estudantes a partir dos 15 anos de idade que
ndo tenham concluido o ESO. Tem uma durag¢do de dois anos e permite a obtengdo do
titulo de Técnico Profissional de Base, bem como o acesso ao PQ de Grau Médio.

2. Nivel intermédio: E equivalente ao bacharelato em termos educativos e pode ser acedido
apos a conclusdo do ESO ou da Formacao Profissional Bdsica. Tem uma durac¢do de dois
anos e permite obter o titulo de Técnico. Os diplomados podem aceder diretamente ao
mundo do trabalho ou prosseguir os estudos para um grau superior.

3. Nivel superior: Acessivel apds a obtencdo do nivel intermédio ou do bacharelato. Tem
igualmente uma duracdo de dois anos e confere o titulo de Técnico Superior, que permite
0 acesso ao mercado de trabalho e a estudos universitarios conexos.

4. Formacgdo profissional dual: Uma modalidade que combina a formacdo em centros
educativos com a aprendizagem em empresas. Isto permite aos estudantes ganhar
experiéncia real e melhorar as suas op¢des de colocacdao no mercado de trabalho.

Carateristicas e vantagens:

— Orientacdo pratica: a Formacao Profissional da prioridade a aprendizagem através da
pratica, com estadias obrigatdrias em empresas.

— Elevada insercdo laboral: Em muitas especialidades, os diplomados do EFP tém uma taxa
de emprego mais elevada do que os diplomados universitarios.

—  Flexibilidade: Existem modalidades presenciais, mistas e a distancia.

— Adaptacdo ao mercado de trabalho: Os ciclos de formacdo sdo actualizados de acordo
com as necessidades do mercado.

Ramos profissionais

A formacgao profissional oferece uma grande variedade de familias profissionais, como a
saude, a informatica, a administracdo, a eletricidade e a eletrdnica, a hotelaria e o turismo,
entre outras. Isto permite aos estudantes escolherem de acordo com os seus interesses e
exigéncias profissionais.
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Nos ultimos anos, o FP em Espanha ganhou prestigio e reconhecimento social, destacando-se
como uma alternativa sdlida a formacdo universitdria. As autoridades educativas e laborais
promovem constantes reformas e modernizacdes do sistema para o adaptar a
transformacdo digital, a sustentabilidade e aos novos perfis profissionais que a economia
atual exige.

Em suma, a formacdo profissional em Espanha constitui um pilar estratégico para o
desenvolvimento econdmico e social, favorecendo tanto a inser¢do laboral dos jovens como a
competitividade das empresas.

2. Lacunas e necessidades nacionais em termos de competéncias nos
perfis profissionais

2.1. Analise dos perfis existentes e lacunas identificadas nos perfis profissionais

O sector do azeite espanhol esta atualmente a passar por uma transicdo significativa
para a adocdo de principios de economia circular. No entanto, esta transicdo é dificultada
por lacunas evidentes nas competéncias profissionais e no conhecimento . As
fungGes profissionais existentes no sector incluem trabalhadores agricolas , gestores
de producdo agricola , agronomos, engenheiros ambientais, operadores de lagares de
azeite, tecndlogos alimentares, responsaveis pela qualidade e seguranca, gestores de logistica
e da cadeia de abastecimento e engenheiros de tratamento de residuos . Embora
estes perfis formem a espinha dorsal do sector, a maioria carece de formacdo especializada
em modelos de negdcio de economia circular, digitalizacdo e aplicacbes de tecnologia
profunda.

Os resultados do inquérito e as entrevistas realizadas como parte do relatdrio D2.3
revelam que a maioria dos profissionais tem um conhecimento informal das praticas
circulares , principalmente baseado na experiéncia tradicional e ndo em educacdo ou
formacdo estruturada. Por exemplo, embora a reducdo de residuos, a reutilizacdo de dgua e
o uso de energia renovadvel sejam praticas comuns entre os produtores, hd pouco
conhecimento estruturado sobre estruturas de economia circular, requisitos regulamentares
ou modelos orientados para a inovacdo. A maioria das PME carece de profissionais formados
com a capacidade de conceber e implementar estratégias empresariais circulares
abrangentes.

Outra grande lacuna reside nas competéncias digitais e tecnolégicas.  Muitas PME tém
conhecimentos limitados sobre a utilizacdo de ferramentas de monitorizagdo digital ,
tecnologias de agricultura de precisao , e sistemas de relatdrios de sustentabilidade.
Esta lacuna afecta particularmente os gestores da cadeia de abastecimento e os responsaveis
pelo controlo de qualidade, onde ferramentas como a cadeia de blocos para a rastreabilidade,
a IA para a otimizacdo de recursos ou a monitoriza¢cdo baseada na loT poderiam melhorar
significativamente o desempenho da sustentabilidade e a conformidade regulamentar.

Além disso, funcdes como tecndlogos de alimentos, gerentes de embalagens e engenheiros
de valorizacdo de residuos geralmente carecem de conhecimentos técnicos profundos em
areas como automacao, IA e blockchain aplicados a valorizacdo de residuos agroalimentares.
Ha uma escassez notdvel de profissionais com habilidades no desenvolvimento de novos
modelos de negdcios que capitalizam em  subprodutos (por exemplo, convertendo
bagaco de azeitona em biocombustiveis ou fertilizantes organicos).

Por dltimo, existe uma lacuna sistémica na mentalidade empresarial e de inovagdao nas
fungdes tradicionais. Muitos profissionais encaram a sustentabilidade sobretudo como uma
questdo de conformidade, e ndo como uma oportunidade competitiva para criar novos fluxos
de valor. Esta barreira cultural, associada a restri¢cGes financeiras e a um fraco conhecimento
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dos incentivos disponiveis, dificulta a capacidade do sector para adotar plenamente as
estratégias da economia circular.

Como resultado, dois perfis-chave foram identificados como criticos para o futuro do sector: o
Gestor de Economia Circular, responsavel por impulsionar modelos de negdcios circulares e
integrar tecnologias digitais, e o Engenheiro de Valorizacdo de Residuos, focado no
desenvolvimento de solu¢des técnicas para transformar residuos agro-alimentares em
produtos valiosos.

2.2. Competéncias essenciais necessarias para a gestao empresarial
circular/economia circular

transicao do setor do azeite espanhol para um modelo de economia circular requer um novo
conjunto de competéncias multidisciplinares, combinando competéncias técnicas, de gestao e
digitais. Para fungdes como o Gestor de Economia Circular e profissionais envolvidos na
sustentabilidade e na gestdao de negdcios circulares, foram identificadas varias competéncias
essenciais.

Em primeiro lugar, o pensamento estratégico e o modelo de negdcio inovacao sao
essenciais. Economia circular Os gestores devem ser capazes de conceber e implementar
modelos de negdcio circulares que integrem a sustentabilidade em toda a cadeia de valor.
Isto inclui conhecimentos especializados em concec¢do ecoldgica, avaliagdo do ciclo de vida
dos produtos e propostas de valor circulares, como a minimizacdo de residuos e sistemas de
produtos e servicos. Outra competéncia critica é a conformidade regulamentar e a
sensibilizagdo para as politicas. Os profissionais devem estar bem familiarizados com a
regulamentagdo ambiental nacional e da UE, incluindo leis de gestdo de residuos, obriga¢des
de comunicagdo de sustentabilidade e incentivos a economia circular. Compreender como
alinhar as operagGes comerciais com a evolugdo dos quadros juridicos é crucial para uma
transicdo circular bem sucedida.

A gestdo sustentavel dos recursos € um outro dominio fundamental. Os
conhecimentos em matéria de conservacdao da agua e do solo, integracdo de energias
renovaveis e reducdo da pegada de carbono sdo vitais, em especial na producdo de azeite,
que depende fortemente dos recursos naturais. Isto inclui também conhecimentos
especializados na otimizacdo dos fluxos de materiais e na redugdo dos impactos ambientais
em todas as fases de producao.

As competéncias digitais desempenham um papel cada vez mais importante. A capacidade de
aplicar ferramentas digitais como blockchain para rastreabilidade, analise de dados para
relatérios de sustentabilidade e 10T para eficiéncia de recursos é cada vez mais procurada. Os
gestores da economia circular também devem ser proficientes na utilizagdo de painéis digitais
para monitorizar os principais indicadores de desempenho relacionados com a
sustentabilidade e a circularidade.

Sdo necessarias mentalidades empreendedoras e orientadas para a inovacgdo para
identificar novas oportunidades de negdcio decorrentes de praticas circulares. Os
profissionais precisam de fomentar a colaboracdo com as partes interessadas, integrar os
principios circulares nas estratégias empresariais e promover a mudanca cultural nas
organizagoes.

Além disso, as competéncias de marketing e comunicacdo ecoldgicos estdo a tornar-se
essenciais. Os profissionais devem ser capazes de articular os esforcos de sustentabilidade
de forma transparente, evitando o greenwashing, e envolver eficazmente os consumidores e
parceiros através de mensagens claras e responsaveis. Por Ultimo, a gestdo da cadeia de
abastecimento e das partes interessadas é crucial.
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A coordenacdo com fornecedores, clientes e parceiros para implementar praticas de
economia circular em toda a cadeia de valor requer uma forte lideranca, capacidades de
negociacdo e uma capacidade de alinhar diversos actores em torno de objectivos de
sustentabilidade partilhados. Estas competéncias ajudardo os profissionais ndo sé a
implementar modelos circulares, mas também a impulsionar a inovacdo e a competitividade
no sector do azeite espanhol.

3. Diretrizes para a revisao ou desenvolvimento dos perfis profissionais

3.1 Identificagdo/revisao dos perfis profissionais com base na ESCO

Com base na andlise do secor do azeite espanhol e na sua transicdo para praticas de economia
circular, foram identificados e alinhados dois perfis profissionais chave com os grupos
profissionais da ESCO. Estes perfis abordam as lacunas criticas de competéncias e as
necessidades emergentes no

1. Gerente de Economia Circular
- Grupo ocupacional da ESCO: Gestor de Sustentabilidade (Cédigo ESCO: 1213.8)

- Correspondéncia do QNQ espanhol: Nivel 6-7 do QEQ, normalmente alinhado com
diplomas universitarios em Ciéncias Ambientais, Gestdao de Empresas ou Engenharia.

Esta funcdo centra-se na concecdo e implementacdo de estratégias de economia circular nas
empresas de azeite. O Gestor de Economia Circular integra os principios de sustentabilidade
em toda a cadeia de valor, incluindo a concecdo ecoldgica, a minimizacdo de residuos e a
gestdo circular da cadeia de abastecimento. As principais tarefas incluem desenvolver
modelos de negdcios circulares, garantindo conformidade com os regulamentos
ambientais da UE e otimizando a eficiéncia dos recursos por meio de tecnologias digitais (por
exemplo, blockchain para rastreabilidade, painéis de sustentabilidade baseados em dados). A
funcdo também requer uma mentalidade empreendedora para identificar oportunidades de
negdcios circulares e impulsionar mudancas culturais dentro das organiza¢ées. Tendo
em conta o contexto das PME espanholas, este profissional deve adaptar as estratégias
circulares as realidades de producdo locais, reforcando simultaneamente a competitividade
e a conformidade regulamentar.

2. Engenheiro de valorizagao de residuos
- Grupo de ocupacgdes da ESCO: Engenheiro de tratamento de residuos (Codigo ESCO:
2143.1.4)
- Correspondéncia NQF espanhola: Nivel 6-7 do QEQ, geralmente ligado a licenciaturas
em Engenharia Quimica, Engenharia Ambiental ou Engenharia de Processos
Industriais.

- Também, espanhol NQF Correspondéncia: Nivel 5 (EQF Nivel 5). Este perfil é proposto no
nivel 5 do QEQ, correspondente ao ensino profissional avangado (por exemplo,
Técnico Superior) em dominios como o Controlo Ambiental, o Processamento
Quimico ou a Manutencgao Industrial.

O Engenheiro de Valorizacdo de Residuos é responsdvel pelo desenvolvimento e aplicacdo de
solugBes técnicas para transformar subprodutos e fluxos de residuos em produtos valiosos,
como biocombustiveis, fertilizantes organicos ou novos produtos agro-alimentares. Esta
funcdo exige conhecimentos avancados em bioeconomia, integracdo de energias renovaveis e
engenharia de processos, bem como a capacidade de implementar inovacdes tecnoldgicas
profundas (por exemplo, IA, automacao e loT) para melhorar os processos de transformagao
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de residuos em recursos. Além disso, este perfil requer uma compreensdo dos principios da
bioeconomia circular e conhecimentos especializados em avaliagdo do ciclo de vida, redugao
da pegada de carbono e inovacao circular.

Ambos os perfis sdo fundamentais para satisfazer as futuras necessidades de competéncias
identificadas no sector e sdo essenciais para colmatar o fosso entre as praticas tradicionais de
producdo de azeite e as estratégias avancadas de economia circular. A combinacdo de
competéncias de gestdo e competéncias técnicas permitird ao sector alinhar-se com os
objectivos do Pacto Ecoldgico Europeue promover acompetitividade sustentdvel.

O Engenheiro de Valorizacdo de Residuos é responsdavel pelo desenvolvimento e aplicagdo de
solucdes técnicas para transformar subprodutos e fluxos de residuos em produtos valiosos,
como biocombustiveis, fertilizantes organicos ou novos produtos agro-alimentares. Esta
funcdo exige conhecimentos avancados em bioeconomia, integracao de energias renovaveis e
engenharia de processos, bem como a capacidade de implementar inovagGes tecnoldgicas
profundas (por exemplo, IA, automacdo e loT) para melhorar os processos de transformagao
de residuos em recursos. Além disso, este perfil requer uma compreensdo dos principios da
bioeconomia circular e conhecimentos especializados em avaliagdo do ciclo de vida, redugao
da pegada de carbono e inovacao circular.

Ambos os perfis sdo fundamentais para satisfazer as futuras necessidades de competéncias
identificadas no sector e sdo essenciais para colmatar o fosso entre as praticas tradicionais de
producdo de azeite e as estratégias avancadas de economia circular. A combinacdo de
competéncias de gestdo e competéncias técnicas permitird ao sector alinhar-se com os
objectivos do Pacto Ecoldgico Europeue promover acompetitividade sustentdvel.

3.2 Adaptar os perfis as necessidades do pais

O desenvolvimento dos perfis de Gestor de Economia Circular e Engenheiro de Valorizagado de
Residuos responde diretamente as necessidades prementes do sector do azeite espanhol, que
é o maior do mundo e enfrenta crescentes desafios regulamentares, ambientais e de mercado.

A industria do azeite em Espanha gera volumes significativos de residuos organicos -
bagaco de azeitona , dguas residuais e residuos de poda - que permanecem subexplorados
devido a limitagOes técnicas e de competéncias. O perfil do Engenheiro de Valorizagdo de
Residuos é particularmente relevante para as PMEs, que dominam o sector, mas que muitas
vezes nao dispdoem de pessoal especializado para desenvolver e implementar processos de
valorizacdo. Ao concentrar esta funcao em NQF Nivel 5, osector ganha acesso
a profissionais com formagao técnica que podem aplicar solugdes praticas, como a conversdo
de subprodutos em biocombustiveis, composto ou bioplasticos. Isto contribui para reduzir os
impactos ambientais e, ao mesmo tempo, criar novos fluxos de receitas, apoiando tanto os
objectivos da economia circular como a competitividade das empresas.

Esta funcdo também pode ser alinhada com o nivel 6 do NQF 7 nos casos em que s3o
necessarias capacidades técnicas e de 1&D mais avancadas. Em empresas de maior dimensao
ou em projectos orientados para a inovacdo, este profissional pode ter de liderar o
desenvolvimento de tecnologias complexas de valorizacao de residuos, gerir projectos-piloto,
ou integrar solucGes de tecnologia profunda 2 (por exemplo, 1A e automacdo)em
processos de valorizacdo

Simultaneamente, o papel do Gestor da Economia Circular é fundamental para orientar
as PME na adocdo de modelos de negécio circulares e satisfazer a crescente procura de
sustentabilidade por parte de reguladores e consumidores. Em Espanha, muitos produtores de
azeite ainda operam sob quadros de producédo tradicionais, com uma integracdo limitada dos
principios de sustentabilidade a um nivel estratégico. Esta fungdo, alinhada com as
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qualificacbes do ensino superior (NQF Nivel 6 7), assegura a presenca de  profissionais
capazes de alinhar as operagGes da empresa com os objectivos do Pacto Ecolégico da
UE , implementando tecnologias digitais para a rastreabilidade da cadeia de
abastecimento e melhorando a comunicacdo e a conformidade ambientais.

Além disso, ambos os perfis sdo cruciais para ultrapassar os obstaculos culturais e estruturais
identificados no ponto D2.5, como a falta de uma mentalidade empresarial no sector e a
percecdo da circularidade como um encargo de conformidade e ndo como uma oportunidade
de negdcio. A introducdo destes perfis pode ajudar a mudar as perspectivas empresariais para
a inovacdo e a criagdo de valor com base nos principios da economia circular.

No contexto espanhol, a adaptacdo destas funcGes também aborda desafios sectoriais
relacionados com a escassez de recursos, o stress hidrico e o despovoamento rural. A
capacitacdo das PME através de profissionais especializados apoiarad a transicdo para a
sustentabilidade, gerando simultaneamente emprego qualificado nas zonas rurais,
reforcando a resiliéncia e o desenvolvimento socioecondmico das principais regides
produtoras de azeite.

Estes perfis sdo concebidos para colmatar o fosso atual entre as praticas agricolas
tradicionais e a integracdo de inovagdes de tecnologia profunda e de economia circular
essenciais para o futuro do sector.

3.3 Competéncias-chave e resultados de aprendizagem necessarios para fungdes na
economia circular

Com base na andlise das necessidades CIRCOLIVE realizada em Espanha e na classificacao
ESCO, as competéncias-chave e os resultados de aprendizagem para os perfis de Gestor de
Economia Circular e Engenheiro de Valorizacdo de Residuos foram definidos para
abordar os desafios mais prementes do sector

1. Gestor de Economia Circular (ESCO: Gestor de Sustentabilidade - 1213.8)

Competéncias-chave:

— Capacidade para conceber e aplicar estratégias empresariais circulares nas cadeias de
valor agro-alimentares.

— Conhecimento avancado da regulamentacdo ambiental da UE e das politicas de
economia circular.

—  Proficiéncia em gestdo sustentdvel da cadeia de abastecimento e eficiéncia de recursos.

— Competéncias digitais em andlise de dados, sistemas de rastreabilidade (por exemplo,
cadeia de blocos) e ferramentas de comunicacdo de sustentabilidade.

— Mentalidade empreendedora e gestdao da inovacao para identificar novas oportunidades
de negdcios circulares.

— Capacidade para envolver as partes interessadas e promover uma cultura de
sustentabilidade nas organizacgées.

Experiéncia em marketing verde e estratégias de comunicacdo para evitar o greenwashing e
posicionar eficazmente os produtos sustentaveis no mercado.

Resultados de Aprendizagem:

— Desenvolver modelos de negdcio circulares (eco-design, minimizacdo de residuos e
responsabilidade alargada do produtor) adaptados ao sector do azeite.

— Aplicar ferramentas digitais para monitorizar e comunicar o desempenho da
sustentabilidade.

— Garantir a conformidade legal com os regulamentos da UE e da economia circular
nacional.
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— Conceber e implementar estratégias de sustentabilidade empresarial alinhadas com os
principios da economia circular.

— Promover uma transicdo de praticas circulares orientadas para a conformidade para
praticas circulares orientadas para a oportunidade nas PME.

Estas competéncias abordam diretamente as lacunas identificadas no CIRCOLIVE, tais como o
fraco conhecimento regulamentar, a falta de competéncias digitais e a limitada focalizacdo
estratégica na circularidade entre as PME do sector do azeite.

2. Engenheiro de valorizagdo de residuos (ESCO: Engenheiro de tratamento de residuos -
2143.1.4)

Competéncias-chave:

— Conhecimentos técnicos especializados em processos de valorizacdo de residuos e
subprodutos.

— Conhecimento de solugbes de bioeconomia, integracdo de energias renovaveis e
otimizacdo de processos.

— Aplicacdo de ferramentas de tecnologia profunda, como automacdo, IA e loT, para
tratamento de residuos e recuperagao de recursos.

— Proficiéncia em avaliacdo do ciclo de vida e mitigacdo da pegada de carbono.

— Compreensao da conformidade ambiental e certificagcdes de sustentabilidade.

Resultados de Aprendizagem:

— Conceber e otimizar sistemas de valorizacdo de residuos para o sector do azeite (e.g.,
producdo de biocombustiveis, composto, biopldsticos).

— Implementar solugGes tecnolégicas avancadas para melhorar a eficiéncia na
transformacao de subprodutos.

— Aplicar a regulamentacdo ambiental e os principios da bioeconomia circular aos
projectos de valorizagcdo

— Colaborar com equipas de 1&D e PME para inovar em tecnologias circulares e reduzir o
impacto dos residuos.
—  Monitorizar o desempenho ambiental e econdmico dos processos de valorizacao.

4. Politica e ecossistema institucional que apoia o desenvolvimento
do perfil profissional

A implementacdo bem-sucedida e o impacto a longo prazo dos perfis do Gestor de Economia
Circular e do Engenheiro de Valorizacdao de Residuos no sector do azeite espanhol dependem
ndo so da relevancia técnica, mas também da integracdo institucional. Garantir que estes
perfis sdo formalmente reconhecidos e adoptados nos Quadros de Qualificacdo nacionais e
europeus requer o alinhamento com os instrumentos politicos estabelecidos, mecanismos
reguladores, e estruturas de governacao setorial.

A Espanha possui um sistema robusto de ensino e formagao profissional (EFP), sustentado por
qguadros legais, institucionais e estratégicos que estdo atualmente a ser reformados para
responder as transicOes ecoldgicas e digitais . Estas reformas oferecem uma
oportunidade oportuna para incorporar novas fungdes profissionais alinhadas com os
objectivos da economia circular e as necessidades dos principais sectores produtivos, como o
agroalimentar e o azeite.
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Esta seccdo descreve como os perfis propostos podem ser eficazmente integrados no
ecossistema espanhol de EFP e de qualificagdes profissionais. Identifica as vias e os
mecanismos existentes para o desenvolvimento e a adoc¢do de novas qualificagcbes, bem como
os actores institucionais envolvidos no seu reconhecimento, financiamento e divulgacdo. O
objetivo é fornecer um roteiro para a formalizacdo e expansao destes perfis, garantindo a sua
sustentabilidade para além do tempo de vida do projeto e promovendo uma transformacao a
longo prazo da base de competéncias do sector.

4.1 Sistemas nacionais de EFP e quadros setoriais em Espanha

Osistema espanhol de Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) funciona  sob a
responsabilidade conjunta do Ministério da Educacdo, Formacdo Profissional e Desporto
(MEFD) e do Ministério do Trabalho e da Economia Social, com uma forte coordenagdo com
os governos regionais (Comunidades Autdnomas). Compreende a formacdo profissional inicial
(no @mbito do sistema educativo formal) e a formacdo profissional continua (aprendizagem ao
longo da vida) e rege-se pela Lei Organica 3/2022 sobre a Organizagdo e Integragdo da
Formacao Profissional.

Esta lei fornece o enquadramento legal para modernizar o ensino e formacao profissional em
Espanha, dando énfase a flexibilidade, a modularizacdo e a um modelo de sistema dual que
integra a aprendizagem no local de trabalho. Também facilita a concegdo de programas de
formacdo alinhados com as qualificacdes nacionais e as necessidades do mercado de trabalho,
através de mecanismos como o Catdlogo Nacional de Qualificagdes Profissionais (CNCP) e o
Servico Publico Estatal de Emprego (SEPE).

No sector agroalimentar, incluindo a producdo de azeite, as familias profissionais relevantes

sao:

— Agrédria - engloba a formacdo para a agricultura, a producdo agroindustrial e a
sustentabilidade ambiental.

— Industria Quimica (Quimica) - relevante para perfis envolvidos na valorizagdo e
processamento de residuos.

—  Energia e Agua (Energia y Agua) - aborda a gestdo de recursos, energias renovaveis e
sustentabilidade.

— Instalagdo e Manutencdo (Instalacién y Mantenimiento) - para fungdes
relacionadas com a automatizacdo industrial e o controlo de processos.

— Negdcios Administracio e Marketing (Administraciény Gestion/ Comercio y
Marketing) - especialmente importante para a gestdo da economia circular, o
empreendedorismo e o marketing verde.

Os quadros sectoriais de Espanha também incluem observatérios sectoriais
formacdo clusters, e cooperacdo com associacoes industriais como a INFAOLIVA, ASOLIVA
e Interprofesional del Aceite de Oliva Espafiol, que contribuem para identificar futuras
competéncias necessidades e alinhar a formacao com as prioridades de inovacgao.

Além disso, a Espanha participa em programas e quadros da UE, como o Erasmus+, o FSE+ e o
Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia (RRF), que financiam o desenvolvimento de
competéncias alinhadas com as transi¢des ecoldgica e digital.

Os perfis profissionais CIRCOLIVE estdo alinhados com:
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—  AEstratégia Nacional de Formacgdo Profissional de Espanha (2022-2025), que promove
as competéncias verdes e digitais.

—  AEstratégia de Economia Circular de Espanha (Espafia Circular 2030), que apela
explicitamente a novas competéncias em modelos de negdcio circulares e bioeconomia.

— O Pacto de Competéncias Ecoldgicas e a classificagdo ESCO, que facilitam o
reconhecimento e a mobilidade a nivel da UE.

4.2. Caminho para a adogao de um novo perfil profissional

A integracdo de novos perfis profissionais no sistema espanhol de EFP e de qualificacdo segue
um processo estruturado e multi-interveniente coordenado pelo Instituto Nacional de
las Cualificaciones (INCUAL), no ambito do MEFD. O processo garante que as necessidades
emergentes do mercado de trabalho se reflectem nas qualificacdes nacionais e nos programas
de formacdo. O processo de adogdo inclui as seguintes etapas principais:

1. Identificagdo das necessidades e recolha de provas

* Realizar andlises sectoriais e consultas as partes interessadas (por exemplo, estudos
CIRCOLIVE).

* Gerar dados quantitativos e qualitativos sobre lacunas de competéncias e
necessidades futuras (por exemplo, digital, circular, verde).

* Alinhar os resultados com as prioridades estratégicas nacionais e daUE (por
exemplo, Acordo Verde , Agenda Digital, Plano de Ac¢do para a Economia Circular).

2. Proposta ao INCUAL e aos Grupos de Referéncia Sectoriais

*  Apresentar um pedido formal de criacdo ou revisdo de uma qualificacdo profissional
ao INCUAL.

* Colaborar com grupos de trabalho sectoriais compostos por especialistas da
educacdo, industria e autoridades regionais.

* Definir o perfil profissional , as competéncias-chave , e os resultados de
aprendizagem utilizando a metodologia do Catdlogo Nacional de Qualifica¢cOes
Profissionais (CNCP).

3. Validagdo e aprovagao

* A qualificacdo proposta passa por uma validacdo técnica, seguida de aprovacao pelo
Conselho Geral de Formagao Profissional (CGFP).

* A nova qualificagdo é publicada no Boletim Oficial do Estado (BOE) e integrada no
CNCP.

* Os curriculos de EFP relevantes sdo entdo desenvolvidos pelas autoridades
educativas  a nivel nacional ou regional.

4. Integracao na oferta de formacgao

* Os servicos regionais de educacdo e emprego (Consejerias) implementam a
nova qualificacdo em centros de EFP ou instituicdes de formacao continua.
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¢ Os percursos de formagdo podem incluir o EFP inicial (FP Grado Medio ou Superior), o
EFP dual ou a educacdo de adultos/continuada.

e A certificacdo profissional (Certificados de Profesionalidad) pode ser oferecida
através da SEPE para formacdao modular orientada para o emprego.

5. Aceitagdo pela industria e pelas instituigoes

e Colaborar com organizagGes sectoriais, associacées empresariais, e clusters para
promover a adesao das PME.

¢ Incluir novos perfis nas bases de dados de emprego e nas classificagdes de empregos
publicos.

e Utilizar instrumentos de financiamento publico (por exemplo, FSE+, FRR) para apoiar
programas-piloto de formacao e iniciativas de reforco de capacidades.

6.Acompanhamento e atualizagao continuos

e Estabelecer mecanismos de monitorizacdo dos resultados, das taxas de insercao
laboral e da qualidade da formacao.

e Atualizar periodicamente o perfil profissional em resposta a evolucao das mudancas
tecnoldgicas e regulamentares.

Esta via de adogdo assegura que os perfis de Gestor de Economia Circular e Engenheiro de
Valorizagdo de Residuos podem ser institucionalizados no sistema espanhol de EFP e de
aprendizagem ao longo da vida, garantindo o alinhamento com as necessidades do mercado
de trabalho e os objectivos nacionais de sustentabilidade.

5. Conclusoes

A transicdo do sector do azeite espanhol para uma economia circular é simultaneamente uma
necessidade e uma oportunidade. A anadlise apresentada em este documento
baseado em a pesquisa do projeto CIRCOLIVE, confirma que o setor enfrenta lacunas
significativas de habilidades em gestdo de negdcios circulares, valorizacdo de residuos e
aplicacdo de solugbes digitais e de tecnologia profunda. Estas lacunas, particularmente graves
entre as PME, estdo a limitar a capacidade do sector para cumprir a evolucdo da
regulamentacdo da UE e para capitalizar as novas oportunidades de mercado ligadas a
sustentabilidade e a eficiéncia dos recursos.

A identificacdo do Gestor de Economia Circular e do Engenheiro de Valorizagdo de Residuos
como dois perfis profissionais chave para Espanha é uma resposta direta a estas necessidades.
O Gestor de Economia Circular desempenhard um papel crucial ao ajudar as empresas a
conceber e implementar modelos de negdcio sustentdveis, integrar praticas circulares em
toda a cadeia de valor e adotar ferramentas digitais para rastreabilidade e monitorizacdo do
desempenho. Entretanto, o Engenheiro de Valorizacdo de Residuos contribuird com
conhecimentos técnicos para otimizar a transformacdo de subprodutos, apoiando a
evolucdo do sector para estratégias de residuos zero e bioeconomia.

O teste piloto destes dois perfis é essencial para colmatar a atual lacuna de competéncias
identificada no sector do azeite espanhol. Ao desenvolver programas de formacao especificos
alinhados com as normas ESCO e adaptados ao contexto nacional (MECU Niveis 5 a 7),
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podemos promover uma nova geracao de profissionais equipados com as competéncias
necessdrias para a transicao circular do sector. Estes programas de formacdo contribuirdo
diretamente para o aumento da competitividade das PME, apoiando a inova¢do em residuos
valorizacdo, e alinhando as praticas de producdo com o Pacto Ecolégico Europeu e o
Plano de Acdo para a Economia Circular.

Além disso, a experimentacao destes perfis servira de campo de ensaio para validar a eficacia
dos percursos de formacgao, assegurando que estes respondem a desafios sectoriais reais e
sdo adaptados as necessidades especificas dos produtores de azeite espanhéis. Uma aplicacdo
bem sucedida apoiara igualmente o desenvolvimento regional, em especial nas zonas rurais
onde o sector do azeite é um motor econdmico fundamental.

Em ultima analise, estes perfis profissionais e os programas de formagdo associados irdo
ajudar a criar um sector do azeite mais resiliente, sustentavel e inovador em Espanha,
reforcando a posicdo de lideranca do sector a nivel mundial e promovendo simultaneamente
o seu desempenho ambiental e socioecondmico.

6. Apéndices/referéncias/fontes

CIRCOLIVE Project — D2.3 National Report on current and future skills levels for the transition
of the olive oil sector to the circular economy — Spain (2025).

CIRCOLIVE Project — D2.5 Guidelines for revising and/or developing professional profiles and
qualifications (2025).

European Classification of Skills, Competences, Qualifications and Occupations (ESCO).
https://esco.ec.europa.eu/en/classification/occupation main

European Commission (2020). The European Green Deal and the Circular Economy Action
Plan.

FAO (2021). Sustainable Practices in Agriculture: Circular Economy Applications in the Olive
Oil Sector.

International Olive Council (IOC) (2022). Olive Oil and Sustainability: Challenges and
Opportunities in the Industry.

OECD (2021). The Economic Benefits of Circular Economy Models in Agriculture.

Real Decreto 272/2022, de 12 de abril, por el que se establece el Marco Espafiol de
Cualificaciones para el Aprendizaje Permanente (MECU).
https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/04/12/272/con

UNEP (2022). Circular Economy and Sustainable Agriculture: A Pathway to Net-Zero
Emissions.
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SISTEMA DE EFP NA CROACIA

1. Visado geral do sistema de EFP

O sistema educativo na Crodcia inclui 4 tipos de ensino: ensino pré-escolar, ensino primario,
ensino secundario e ensino superior. Os tipos de escolas que podem ser frequentadas na
Crodcia dependem do tipo de curriculo e incluem: gindsios, escolas profissionais e escolas de
arte (ASOO, 2025). Para além do ensino regular, parte do sistema educativo na Croacia é
também a educacdo de adultos , que inclui a aprendizagem de adultos processos
destinados a educacdo para uma melhor empregabilidade e desenvolvimento pessoal dos
individuos (MZOM, 2025). A Agéncia para a Educacdo de Adultos foi criada em 2004 e, em
2007, a Lei da Educagdo de Adultos (AEA) foi aprovada (AEA, NN 17/07). Atualmente,
o planeamento, desenvolvimento, organizacdo, implementacdo, monitorizacdo e
melhoria da educa¢do de adultos estdo sob a jurisdicdo da Agéncia para a Educacdo e
Formacdo Profissional e Educacdo de Adultos (https://www.asoo.hr/en/).

A Lei da Educacdo de Adultos (AEA, NN 144/21) regula a educagdo formal que é levada a cabo
em instituicdes que tém uma atividade de educacdo de adultos registada. As instituicGes que
implementam programas de educacao de adultos devem cumprir determinadas condi¢des:

-Condicdes prescritas por padrdes e normas paraaimplementacdo de programas
de educacdo;

- CondicGes materiais e de pessoal para a implementacao de programas educativos que sao
determinadas pelo programa educativo adotado pela instituicao;

- Condic0es técnicas, sanitarias e ambientais (MZOM, 2025).

A educacdo de adultos pode ser efectuada de trés formas: sob a forma de aprendizagem
formal, ndo formal e informal  (AEA, NN 144/21). A aprendizagem formal inclui a
implementagdo organizada de programas educativos aprovados com o objetivo de
adquirir e melhorar competéncias e é comprovada por um certificado, diploma ou outro
documento publico, enquanto a aprendizagem ndo formal inclui a implementacdo de
programas educativos informais que nao sdo comprovados por um documento publico . A
aprendizagem informal denota uma atividade ndo organizada de aquisicdo de
competéncias a partir de experiéncias quotidianas para necessidades pessoais, sociais e
profissionais (Lei croata relativa ao Quadro de Qualificagdes, NN 20/21).

No contexto do EFP  estudar programas em Crodcia, varios publico abrir
universidades oferecer programas para os olivicultores, mas ndo ha programas
especializados para a economia circular no sector da azeitona. Em duas universidades no
ambito de estudos profissionais de licenciatura e em trés universidades no ambito de estudos
de licenciatura e pds-graduacdo, existem cursos que poderiam tratar de tdpicos da economia
circular no sector da azeitona, e ha potencial para o estabelecimento de novos programas de
estudo que teriam cursos dedicados a gestdo sustentavel de residuos da produgdo de
azeitona e economia circular.

Os servicos de emprego croatas também oferecem vales para a aquisicdo de micro-
qualificacGes e qualificacGes parciais de varios sectores, parcialmente co-financiados pelos
servicos de emprego croatas e pelos fundos comunitdrios. O beneficiario escolhe um dos
programas de ensino oferecidos e o prestador de ensino. Se o custo do programa de formacao
for superior ao montante do vale, a diferenca de montante é paga pelo beneficidrio ou pela
entidade patronal. Os programas de formacdo podem durar até 12 meses (CES, 2025).
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Todo o sistema de qualificagbes em todos os niveis de ensino na Croacia é regulado pelo
Quadro de Qualificagdes Croata - CROQF (https://www.kvalifikacije.hr/en/register-cqf)
através de padroes de qualificacdo baseados em resultados de aprendizagem e alinhados com
as necessidades do mercado de trabalho, do individuo e da sociedade como um todo (CROQF,
2025). O CROQF também permite a ligagcdo dos niveis de qualificagdo na Crodcia com os niveis
de qualificacao do Quadro Europeu de Qualificacoes
(https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-

qualifications-framework).

2. Lacunas e necessidades nacionais em termos de competéncias nos
perfis profissionais

2.1. Analise dos perfis existentes e lacunas identificadas nos perfis profissionais

As profissGes que participaram na investigacdo CIRCOLIVE (D 2.3 - Deliverable 2.3 deste
projeto) do sector do azeite croata representam diversas profissoes, tais como gestores de
producdo agricola, agronomos e gestores de vendas e marketing. A representacdao mais
baixa inclui investigadores, cientistas e operadores de lagares de azeite. Além disso,
agrénomos, gestores de controlo de qualidade, e professores do ensino superior
contribuiram com conhecimentos sobre ensino e formacdo profissionais (EFP).

Com base nos resultados da investigacdo (D2.3), os principais obstaculos a transicdo para a
economia circular incluem restricdes financeiras que limitam os investimentos em infra-
estruturas e tecnologias. Além disso, os inquiridos salientaram a necessidade de incentivos
regulamentares mais fortes. Metade dos participantes identificou a baixa demanda do
mercado por produtos sustentdveis como um grande desafio. Outras lacunas incluem um
conhecimento limitado dos principios da economia circular, uma compreensao insuficiente
das tecnologias de energias renovaveis, competéncias inadequadas em matéria de marketing
e comunicacdo e uma falta de inovacdo e de competéncias técnicas para a producdo
sustentavel.

Curiosamente, os inquiridos ndo consideraram a falta de espirito empresarial como uma
limitacdo, o que indica a sua disponibilidade para inovar. As competéncias digitais também
ndo foram vistas como um obstaculo significativo. Em vez disso, os especialistas destacaram
as restri¢Ges financeiras como o principal obstaculo, impedindo investimentos em solucdes
sustentaveis como painéis solares e tecnologias de tratamento de dguas residuais.

2.2. Competéncias essenciais necessarias para a gestao empresarial
circular/economia circular

De acordo com a investigacdo (D 2.3), as competéncias-chave necessarias para as funcdes de
economia circular no sector do azeite croata centram-se na sustentabilidade, protecdo
ambiental, e otimizagdo de recursos. As competéncias mais importantes identificadas pelos
inquiridos incluem "Gestdo de residuos e subprodutos"” e "Agricultura bioldgica e técnicas de
controlo de pragas". Para além disso, os "Conhecimentos de praticas agricolas sustentdveis",
a "Eficiéncia energética na producdo" e a "Gestdo da cadeia de abastecimento" foram
amplamente considerados essenciais.

Mais de 90% dos profissionais do sector (D2.3) consideram a "Gestdo de subprodutos e
residuos" como a competéncia mais critica para o sucesso futuro da sua empresa. Outras
competéncias essenciais incluem "Producdo de produtos sustentaveis", "Integracdo de
energias renovdveis" e "Marketing verde". No entanto, competéncias como "Gestdo e
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digitalizacdo de dados de produtos"”, "Avaliacdgo do ciclo de vida dos recursos" e
"Implementacdo de estratégias de marketing" foram consideradas importantes por apenas
20% dos inquiridos.

Os peritos entrevistados do sector agroalimentar e os prestadores de EFP (D2.3) sublinharam
gue o sucesso futuro das empresas dependera da adoc¢do de fontes de energia renovaveis
, da gestdo de residuos, da producdo sustentdvel de produtos e de uma mentalidade
empresarial. Embora as competéncias digitais ndo tenham sido classificadas como altamente
importantes por muitos inquiridos, todos os peritos entrevistados e os prestadores de EFP
reconheceram a sua importancia para o avango da economia circular. A divergéncia de
opinides pode dever-se a natureza tradicional da producgdo de azeitona na Croacia, onde as
tecnologias digitais ainda ndo estdo amplamente integradas, apesar dos seus potenciais
beneficios em termos de eficiéncia e otimizagao do negdcio.

Durante a investigacdo CIRCOLIVE (D2.3), as competéncias no dominio da economia circular
foram essencialmente reconhecidas como cruciais para fun¢Ges relacionadas com a
sustentabilidade, a eliminacdo de residuos e a protecdo do ambiente. Em contrapartida, as
profissdes técnicas, tais como desenhador de engenharia de desenvolvimento de produtos e
técnico alimentar, foram consideradas menos relevantes neste contexto. De um modo geral,
a tonica continua a ser colocada na gestdo de residuos, na producdo sustentdvel e nas
energias renovaveis, enquanto o potencial das tecnologias digitais ainda nao foi totalmente
reconhecido.

3. Diretrizes para a revisao ou desenvolvimento dos perfis profissionais

3.1 Identificagdo/revisdo dos perfis profissionais com base na ESCO

A identificacdo e revisdo dos perfis profissionais com base na classificagdo ESCO (D2.3)
realcam a importancia das competéncias em economia circular em varias profissdes. De
acordo com os resultados do inquérito, os inquiridos concordaram fortemente que as funcées
tais como como "Especialista em reciclagem", "Gestor de sustentabilidade", "Engenheiro
ambiental" e "Engenheiro de combustiveis alternativos" requerem competéncias em
economia circular. No entanto, quase metade dos inquiridos discordaram que estas
competéncias sdo necessarias para "Desenhador de engenharia de desenvolvimento de
produtos" e 40% partilharam a mesma opinido para "Técnico alimentar".

Para além das funcGes designadas pelas ESE, os peritos do sector do azeite croata (D2.3)
identificaram outras profissdes-chave que exigem economia circular competéncias. Estas
incluem "Agrénomo", "Gestor de producao agricola", "Operador de lagar", "Responsdavel pelo
controlo de qualidade e seguranca” e "Investigador e cientista". As opiniGes dividiram-se
qguanto ao facto de o "gestor de producdo de embalagens", o "gestor de vendas e
marketing" e o "gestor de logistica e da cadeia de abastecimento" também deverem possuir
estas competéncias.

Entrevistas com especialistas do sector agroalimentar e prestadores de EFP (D2.3) reforcaram
a importancia do conhecimento da economia circular para agrénomos, gestores de producao,
proprietdrios de exploracbes familiares, responsaveis pelo controlo de qualidade,
investigadores e operadores de lagares de azeite. Um perito sublinhou a necessidade de
formacdo agrondmica e econdmica para implementar praticas de economia circular de forma
eficaz. Outro observou que todos os participantes na cadeia agroalimentar devem
compreender os principios da economia circular para uma gestdo sustentavel dos recursos.

Relativamente a futuros perfis profissionais, 80% dos inquiridos (D2.3) identificaram os
"Engenheiros de valorizacdo de residuos" como chave, seguidos de por "Especialistas em
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energias renovaveis". No entanto, os "Consultores de sustentabilidade" foram
subvalorizados apesar da sua reconhecida importancia pelos especialistas entrevistados. Isto
sugere um enfoque setorial nas solugGes técnicas, negligenciando o papel dos servigos de
consultoria e planeamento estratégico, o que indica a necessidade de uma maior
sensibilizagcdo para o seu valor.

3.2 Adaptar os perfis as necessidades do pais

O agrénomo é a profissdo que os inquiridos (D2.3 - Crodcia) consideram mais necessitada de
competéncias em economia circular. Os agrénomos com competéncias em economia circular
sdo cruciais para praticas agricolas sustentdveis em Crodcia. Como especialistas em gestdo
de solos, producdo de culturas, e técnicas agricolas sustentdveis, os agrénomos
desempenham um papel fundamental em otimizar a utilizacdo de recursos, minimizar os
residuos e assegurar métodos agricolas amigos do ambiente. A sua experiéncia é
particularmente relevante na promocdo de praticas agricolas regenerativas, estratégias de
conservacao da dgua e a utilizacdo responsavel de fertilizantes e pesticidas, que contribuem
para o quadro da economia circular no sector do azeite da Croacia. Dada a dependéncia da
Croacia da agricultura, particularmente do sector do azeite, a gestdo dos residuos e as
solugdes de energias renovaveis sdo cruciais para melhorar a eficiéncia e reduzir o impacto
ambiental.

Os engenheiros de valorizacdo de residuos desempenham um papel fundamental na
transformacdo de subprodutos agricolas em recursos valiosos. No sector do azeite, residuos
como o bagaco de azeitona e as aguas residuais podem ser reutilizados para a producdo de
biocombustiveis, compostagem ou outras aplicagdes sustentdveis. Os seus conhecimentos
sdo essenciais para criar cadeias de valor circulares que minimizem os residuos e maximizem a
eficiéncia dos recursos.

Os especialistas em energias renovaveis sdo igualmente importantes, enquanto a Crodcia
continua a investir em fontes de energia sustentaveis. Na indUstria do azeite, a integracdo da
energia solar, da energia da biomassa e de outras solucdes renovaveis pode reduzir a
dependéncia de recursos ndo renovaveis, reduzir os custos de producdo e aumentar a
sustentabilidade. A experiéncia dos especialistas em energias renovaveis é vital para a
implementacdo de solugdes energéticas inovadoras que se alinham com os objectivos de
sustentabilidade nacionais e da UE.

O reconhecimento crescente destes perfis profissionais sublinha a necessidade de formacao
especifica e de apoio politico para incentivar a sua integracdo no sector do azeite e na
industria agroalimentar em geral.

3.3 Competéncias-chave e resultados de aprendizagem necessarios para funcoes na
economia circular

O inquérito realizado para o projeto CIRCOLIVE (D2.3) destaca as competéncias essenciais
necessdrias para que o sector do azeite faca a transicdo para a economia circular. A
competéncia mais critica, reconhecida por 94% dos profissionais, é a "gestdo de subprodutos
e residuos". Outras competéncias essenciais incluem a "producdo sustentavel de produtos”, a
"integragcdo de energias renovaveis", e o "marketing verde", enquanto as competéncias
digitais e as estratégias de marketing foram consideradas menos criticas pelos inquiridos.

Os peritos do sector agroalimentar e os prestadores de ensino e formacgao profissionais (D2.3)
sublinharam que o sucesso futuro da industria serd influenciado por conhecimentos
especializados em energias renovdveis, gestdo de residuos, producdo sustentdvel e uma
mentalidade empresarial. Ao selecionar competéncias para profissGes emergentes,
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conhecimento de residuos e valorizacdo de subprodutos e energia renovdvel tecnologia
especializacdo foram identificados como prioridades. No entanto, as competéncias digitais e
de analise de dados foram consideradas menos importantes, o que indica que o sector se
concentra mais na gestao pratica dos recursos do que nas inovacdes tecnoldgicas.

Para reforcar a transicdo para a economia circular, os programas de educacao e formacdo
orientados devem dar prioridade a valorizacdo dos residuos, a especializagdo em energias
renovaveis e a gestdo sustentavel dos recursos, ao mesmo tempo que sensibilizam para
os beneficios das competéncias digitais e das tecnologias inovadoras para a modernizacao
do sector a longo prazo.

1. Gestao de residuos e subprodutos

O conhecimento e as competéncias em matéria de valorizacdo de residuos e subprodutos sao
essenciais para a transicdo do sector do azeite na Crodcia para a economia circular. Praticas
tais como reciclagem, compostagem, valorizacdo de d4guas residuais, bagaco de azeitona,
carogos, ramos, etc. Podem ajudar a reduzir o impacto ambiental e acrescentar valor aos
residuos.

Resultados de aprendizagem: Aplicagdo de diferentes métodos de reducdo, reutilizacdo,
reciclagem e tratamento de residuos em sistemas agricolas, Conhecimento da transformacao
de residuos em recursos valiosos (bioenergia, composto, etc.)

2. Produgdo sustentavel de produtos

Os profissionais da economia circular precisam de saber gerir a producdo agricola de uma
forma que minimize o impacto ambiental, garanta a eficiéncia dos recursos e promova o
desenvolvimento sustentavel.

Resultados de aprendizagem: Desenvolvimento e aplicacdo de planos de agricultura

sustentavel em producdo sistemas, integracdo de medidas de protecdo ambiental nos
sistemas de produgao.

3. Integragao das energias renovaveis

Conhecimentos e competéncias para incorporar tecnologias de energias renovaveis, tais
como solar, edlica, biomassa e biogas em operagdes agricolas para melhorar a eficiéncia
energética e reduzir a pegada de carbono, sdo essenciais para as praticas de economia
circular.

Resultados de aprendizagem: Identificacdo de fontes de energia renovdveis adequadas para
uso agricola, avaliacdo da viabilidade de solu¢Ges de energia renovdvel em sistemas agricolas,
compreensdo das politicas e regulamentos relacionados com as energias renovaveis na
agricultura.

4. Andlise de dados e digitalizagdo para uma agricultura sustentavel

Competéncias e conhecimentos na utilizacdo de ferramentas digitais, tecnologias de
agricultura de precisdo e andlise de dados para melhorar a tomada de decisGes, otimizar a
utilizacdo de recursos e reforgar a sustentabilidade na agricultura.

Resultados de aprendizagem: Aplicacdo de ferramentas digitais (por exemplo, 10T, sensores,
drones...) para recolha de dados na agricultura, analise e interpretacdo de dados.

5. Planeamento agricola regenerativo e holistico

A capacidade de conceber sistemas agricolas que regenerem o solo, a biodiversidade e os
ecossistemas, tendo em conta as dimensdes sociais, econdmicas e ambientais da agricultura.

Resultados de aprendizagem: Desenvolvimento e aplicacdo de planos que melhorem a
biodiversidade e a saude do solo, integracdo de abordagens holisticas para gestdo da
exploracdo, avaliacdo do impacto a longo prazo das préticas regenerativas na
sustentabilidade da exploragao.
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4. Politica e ecossistema institucional que apoia o desenvolvimento
do perfil profissiona

Para garantir a sustentabilidade e o impacto a longo prazo dos perfis profissionais e dos
percursos de formacao desenvolvidos no ambito do projeto CIRCOLIVE na Crodcia, é essencial
alinha-los com a legislagdo nacional e as prioridades estratégicas, bem como com os quadros
politicos relevantes da UE. Este capitulo enfatiza o quadro politico, institucional e
regulamentar que apoia o desenvolvimento estruturado, a ado¢do e a implementacdo de
perfis profissionais no contexto do sistema croata de ensino e formagao profissional (EFP).

4.1 Sistemas nacionais de EFP e quadros setoriais na Croacia

O sistema de EFP na Crodcia engloba uma série de programas educativos que conduzem a
obtencdo de qualificagGes profissionais de nivel secundario inferior e secundario. Apds a
conclusdo destes programas, os participantes adquirem qualificacdes de um nivel, perfil e
qualidade definidos, certificados através de um documento publico oficial ou certificado de
competéncias adquiridas. Este sistema dota os individuos dos conhecimentos e competéncias
especificos exigidos pelo mercado de trabalho e constitui uma componente essencial do
guadro educativo croata
(_https://www.asoo.hr/obrazovanje/strukovno-obrazovanje/opis-sustava-strukovnog-

obrazovanja-i-osposobljavanija/ ).

A educacdo e formacdo de adultos na Croacia (para individuos com 15 anos ou mais) inclui
uma vasta gama de opg¢oes, principalmente sob a forma de programas curtos de (re)formacao.
Estes vdo desde cursos de competéncias bdsicas ou técnicas até ao ensino secundario formal
abrangente e formacao. Os requisitos de admissdo para os programas de EFP pds-secundario
para adultos incluem normalmente ensino e formacdo profissional inicial relevante e/ou
varios anos de experiéncia profissional
(https://www.asoo.hr/obrazovanje/obrazovanje-odraslih/ ).

Com base na investigacao realizada no ambito do projeto CIRCOLIVE, o desenvolvimento de
um perfil profissional na Crodcia requer o envolvimento das seguintes instituigdes:

. Um estabelecimento de ensino autorizado, que deve propor um programa de
formacdo ou de formacgdo avangada para o perfil profissional em causa;

* A Agéncia para o Ensino e a Formacao Profissionais e a Educa¢do de Adultos, que deve
emitir um parecer positivo de um perito sobre o programa de desenvolvimento do
perfil profissional proposto;

* A administracdo estatal competente organismo e/ou o Ministério da
Ciéncia e da Educacdo que deve aprovar o programa de desenvolvimento do
perfil profissional proposto.

4.2. Caminho para a adogao de um novo perfil profissional

O procedimento legislativo para estabelecer um novo perfil profissional na Crodcia baseia-se
no Quadro Croata de Qualificagdes (CROQF), que alinha as qualificagdes nacionais com os
niveis definidos no Quadro Europeu de Qualificacdes (EQF) e no Quadro de Qualificagdes do
Espaco Europeu do Ensino Superior (QF-EHEA). O Registo CROQF funciona como repositdrio
central de normas profissionais, normas de qualificacdo e conjuntos de resultados de
aprendizagem aprovados, organizados em sub-registos correspondentes. As propostas de
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normas profissionais e de qualificacdo devem seguir um procedimento definido para serem
registadas no Registo CROQF.

Se a analise do mercado de trabalho indicar a necessidade de um novo perfil profissional, uma
instituicdo de ensino autorizada pode apresentar uma proposta para o desenvolvimento do
perfil e de um programa de formacao associado. A instituicdo proponente deve demonstrar o
cumprimento de todos os requisitos materiais e pessoais necessarios para a implementacao
do programa e assegurar o alinhamento com o CROQF e o EQF.

Os elementos-chave no desenvolvimento de um programa de educagdo e formacgao incluem:

* Padrao ocupacional: Um documento que enumera as fungdes-chave de uma profissao
especifica, juntamente com as competéncias necessarias para as desempenhar,
agrupadas em unidades ldgicas ou conjuntos de competéncias. O desenvolvimento
de padrdes ocupacionais inicia o processo de desenvolvimento de programas
educativos e assegura o alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho.
A pesquisa de mercado é efectuada utilizando ferramentas prescritas (por exemplo,
inquéritos ao mercado de trabalho ou aos empregadores, bases de dados), e os
empregos e competéncias-chave resultantes sdo acordados através de consenso
entre empregadores e trabalhadores.

* Norma de qualificacdo: Um documento que define a estrutura de uma qualificacdo
especifica, com base em resultados de aprendizagem agrupados em conjuntos
légicos. A norma de qualificagdo inclui a informacdo necessaria para determinar o
nivel da qualificacdo, o ambito, e o perfil, juntamente com dados para a garantia e
melhoria da qualidade.

. Conjunto de resultados de aprendizagem: Um conjunto logicamente agrupado de
resultados de aprendizagem relacionados com o mesmo nivel, ambito e perfil, que
faz parte integrante de cada norma de qualificacdo. Cada conjunto contém
normalmente 4 a 10 resultados de aprendizagem e é definido por um titulo que
reflecte as competéncias adquiridas apds a sua conclusdao com éxito. Os resultados da
aprendizagem representam os conhecimentos, as aptidGes e as competéncias
adquiridas e demonstradas através do processo de aprendizagem.

e  Curriculo de EFP: A fase final envolve o desenvolvimento de um curriculo de EFP que
descreve o conteudo a ser ensinado para alcancar os resultados de aprendizagem
definidos. Deve basear-se na norma de qualificacdo e estar alinhado com a norma
profissional. Os curriculos profissionais propostos devem estar em conformidade com
o Curriculo Nacional de EFP e com os curriculos sectoriais relevantes.

Se ndo existir nenhuma qualificagdo ou norma ocupacional para a qualificagdo proposta, a
instituicdo pode iniciar o desenvolvimento de tais normas em conformidade com a Lei CROQF
(Lei CROQF, NN, n.2 20.2021) e, apds a sua inscricdo no Registo CROQF, desenvolver um
programa com base nas mesmas. Em alternativa, os conjuntos de resultados de aprendizagem
podem ser retirados dos padres de qualificacdo existentes ja registados. Se a instituicdo
planeia propor um programa para adquirir resultados de aprendizagem ndo incluidos
atualmente em qualquer norma de qualificacdo, pode desenvolver novos conjuntos de
resultados de aprendizagem com base em as competéncias ou tarefas-chave descritas em a
norma profissional.

Assim que o programa de educacdo e formacao proposto for aprovado pelas autoridades
competentes, dependendo do seu tipo, pode ser registado no registo do CROQF. Apds uma
avaliacdo positiva e o registo do padrdo de qualificacdo ou dos conjuntos de resultados de
aprendizagem, a instituicdo pode prosseguir com o desenvolvimento de um programa de
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educacdo baseado no padrdo de qualificacdo aprovado ou nos conjuntos de resultados de
aprendizagem.

5. Conclusoes

A transicdao para a economia circular no sector do azeite da Crodcia é dificultada por
restricoes financeiras, desafios regulamentares e baixa procura de produtos sustentaveis no
mercado. Embora competéncias-chave como a gestdo de residuos e subprodutos, a
agricultura sustentdvel, e a integracdo de energias renovaveis sejam reconhecidas como
essenciais, ainda hd uma falta de foco nas competéncias digitais e nas funcdes de consultoria.
Para colmatar estas lacunas, a experimentacdo de dois novos perfis profissionais -
Engenheiros de Valorizacdo de Residuos, Especialistas em Energias Renovaveis, é crucial para
impulsionar a transformacao sustentavel no sector.

Engenheiros de valorizacdo de residuos - Estes profissionais sdo especializados na
transformacdo de subprodutos agricolas em recursos valiosos. No sector do azeite,
desempenham um papel crucial na reutilizacdo de residuos como o bagaco de azeitona e as
aguas residuais em biocombustiveis, composto ou outras aplicacdes sustentdveis. A sua
experiéncia é essencial para a criacdo de cadeias de valor circulares que minimizem os
residuos, optimizem a eficiéncia dos recursos e alinhem com os objectivos de
sustentabilidade. Dada a forte dependéncia da Crodcia da agricultura, os engenheiros de
valorizacdo de residuos podem melhorar significativamente a sustentabilidade ambiental, ao

mesmo tempo que libertam o potencial econédmico dos fluxos de residuos agricolas.

Especialistas em Energias Renovaveis - Como a Crodcia continua a investir em solugdes de
energia sustentdvel, esta ocupacao é fundamental para integrar fontes de energia alternativas
no processo de producdo de azeite. O seu papel inclui a implementacdo de energia solar,
energia de biomassa e outras solu¢Ges renovaveis para reduzir a dependéncia de recursos ndo
renovaveis, reduzir os custos de producdo e melhorar a sustentabilidade global. Ao facilitar a
adocdo de energias limpas, estes especialistas ajudam as empresas a cumprir os
regulamentos da UE sobre a reducdo da pegada de carbono, melhorando simultaneamente a
eficiéncia energética a longo prazo e a poupanca de custos.

Revisdo da profissdo agrénomo - Os agrénomos com conhecimentos especializados em
economia circular  sdo essenciais para promover praticas agricolas sustentdveis. Os seus
conhecimentos sobre gestdo dos solos, conservacdo da d4gua, agricultura regenerativa e
utilizacdo responsavel de pesticidas ajudam a otimizar a utilizagdo dos recursos, minimizando o
impacto ambiental. No sector do azeite, os agronomos contribuem através da aplicacdo de
estratégias que reduzem os residuos, melhoram a produtividade e garantem a
sustentabilidade a longo prazo. A sua experiéncia é particularmente valiosa no
desenvolvimento de praticas agricolas que se alinham com os principios da economia circular.

Os programas de formacdo relevantes devem centrar-se na valorizacdo dos residuos, nas
tecnologias de energias renovaveis e na producdo sustentavel para dotar os profissionais das
competéncias necessdrias. O ensino e a formacgdo profissionais devem dar prioridade as
competéncias praticas de gestdo de recursos, bem como as competéncias digitais e de
marketing. O reforco destas areas apoiard os objectivos da economia circular da Croacia e
aumentarad a sustentabilidade da industria do azeite.
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SISTEMA DE EFP EM PORTUGAL

1. Visado geral do sistema de EFP

O sistema de Educacdo e Formagdo Profissional (EFP) em Portugal estd alinhado com as
orientacdes europeias neste dominio, nomeadamente o Quadro Europeu de QualificacGes
(QEQ) e os principios da Aprendizagem ao Longo da Vida. Este sistema visa dar uma resposta
eficaz as necessidades do mercado de trabalho, promovendo simultaneamente a inclusdo
social, a qualificacdo da populacdo e a competitividade econdémica.

Portugal adoptou o Quadro Nacional de Qualificacbes (QNQ) com 8 niveis de formacdo, em
linha com o QEQ. Em Portugal, a formagao profissional é regulada pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social e supervisionada pelo Instituto do Emprego e Formacao
Profissional (IEFP, n.d.).

De referir que o Sistema Geral de Educagdo e Formagdo em Portugal estd estruturado da
seguinte forma:

A. Ensino Basico (obrigatdrio) - constituido por 9 anos (dos 6 aos 14/15 anos de idade)
e subdivide-se em 3 Ciclos:

i.12 Ciclo: alunos dos 5/6 anos de idade aos 9/10 anos de idade;

ii.22 Ciclo: alunos dos 9/10 aos 11/12 anos de idade. Este 2° ciclo de estudos,
equivalente ao 5° e 6° ano de escolaridade, confere aos alunos o 1° nivel de
gualificacdo do Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ);

iii.32 Ciclo: alunos com idades compreendidas entre os 11/12 e os 14/15 anos. Este 32
ciclo de estudos, equivalente ao 79,82 e 92 ano de escolaridade, confere aos alunos
uma gqualificacdo do 22 QNQ no ensino geral, ou através de percursos de dupla
certificacdo, ou seja, no dmbito do ensino e formagao profissionais (EFP);

B. Ensino secundario (obrigatorio) - composto por 3 anos (dos 14/15 aos 17/18 anos),
equivalente ao 10° 11.2 e 12°anos de escolaridade. O ensino secundario confere o 3.2
nivel de qualificacdo do QNQ no ensino geral, destinado ao prosseguimento de estudos de
nivel superior. No caso do ensino secundario obtido através de programas de dupla
certificacdo, ou seja, no ambito do EPF, é atribuido o nivel 4 de qualificacdo do QNQ;

C. Ensino pds-secunddrio - com a duracdo de 2 anos, corresponde aos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais, conferindo o 52 nivel de qualificacdo do QNQ;

D. Ensino Superior, correspondente a Licenciatura (62 nivel de qualificacdo no QNQ), ao
Mestrado (72 nivel de qualificagdo no QNQ) e ao Doutoramento (82 nivel de qualificagdo
no QNQ).

A escolaridade obrigatéria em Portugal abrange, assim, o grupo etario dos 5/6 aos 17/18 anos,
ou até a conclusdo de um 32 ou 492 nivel do QNQ.

No ensino secundario, os jovens podem escolher entre diferentes programas de formacao, em
funcdo dos seus interesses e objectivos:

1. Cursos Cientifico-Humanisticos - permitem o acesso ao ensino superior e destinam-se
a estudantes que pretendam prosseguir estudos universitarios ou politécnicos. Estes
cursos podem ser ministrados em areas como as Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias
Socioecondmicas; Linguas e Humanidades; e Artes Visuais;
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2. Cursos Profissionais - sdo cursos de formacdo inicial e permitem a inser¢do no
mercado de trabalho e/ou o prosseguimento de estudos. Destinam-se a alunos mais
vocacionados para uma componente pratica e de integracdo na vida ativa. Estes cursos
conferem dupla certificacdo (escolar e profissional), nivel 4 do QNQ;

3. Cursos Artisticos Especializados e Ensino Recorrente - sdo cursos de formacao
inicial que permitem a inser¢do no mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos.
Destinam-se a alunos que estdo mais orientados para uma componente prdtica e
integracdo na vida ativa. Estes cursos conferem dupla certificacdo (escolar e profissional),
nivel 2 e nivel 4 do QNQ;

4. Cursos ministrados pelo Turismo de Portugal: Hotelaria e Restaurag¢do; Turismo e
Lazer - sdo cursos de formacao inicial ministrados pelas escolas portuguesas de hotelaria e
turismo do Turismo de Portugal, instituto publico, e permitem a entrada no mercado de
trabalho e/ou o prosseguimento de estudos. Estes cursos conferem dupla certificacdo
(escolar e profissional), nivel 4 do QNQ.

De referir ainda a possibilidade de concluir a escolaridade obrigatéria em Portugal
através de diferentes tipos de cursos de dupla certificacao - EFP:

« Cursos de aprendizagem - dirigidos a jovens entre os 15 e os 25 anos, com apenas o
92 ano de escolaridade; atribuem o nivel 2 do QNQ, com uma duragdo entre 2 e 3 anos,
conferindo dupla certificagdo escolar e profissional, nivel 4 do QNQ. Estes cursos sao
ministrados por centros do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional; centros de
formacao profissional sectoriais e entidades certificadas;

« Cursos de Educacdo e Formagao de Jovens (CEF) - destinados a jovens em risco de
abandono escolar, com o objetivo de concluir a escolaridade obrigatéria e obter uma
qualificacdo profissional;Cursos de Educacdo e Formacao para adultos;

« (EFA) - destinados a adultos que ndo concluiram a escolaridade obrigatéria, ou que
pretendam obter certificacdo profissional, sdo realizados por Centros do Instituto do
Emprego e Formacgdo Profissional; Centros Qualifica ; escolas profissionais e Centros de
Formacgao.

Assim, existem varios tipos de ensino profissional e de formacdo no Sistema Nacional de
QualificacGes, tendo sido anteriormente apresentados os tipos que asseguram a escolaridade
minima obrigatdria em Portugal, a saber Cursos Profissionais; Cursos Artisticos Especializados;
Cursos de Hotelaria e Restauracdo e de Turismo e Lazer ministrados pelo Turismo de Portugal;
Cursos de Aprendizagem; Cursos de Educacdo e Formacao de Jovens e Cursos de Educacdo e
Formacgdo de Adultos (Dire¢cdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho [DGERT], n.d.).

Na transicdo da escolaridade obrigatdria existe a possibilidade, como vimos, de enveredar por
Cursos Técnicos Superiores Profissionais em Institutos Politécnicos, Escolas Superiores e
Universidades. Em Portugal, algumas instituicbes de ensino superior oferecem este tipo de
curso para o sector agricola, por exemplo, um curso técnico superior profissional em
Producdo Agricola e um curso técnico superior profissional em Gestdo Agricola no Instituto
Politécnico de Braganga, bem como um curso para o sector olivicola, por exemplo, um curso
técnico superior profissional em Olivicultura, Azeite e Azeitona de Mesa no Instituto
Politécnico de Beja, Relatério D2.1 (CIRCOLIVE - 2.1 Relatério Nacional sobre a situagdo atual -
Portugal, 2024).

E ainda importante referir 4 tipos adicionais de ensino e formagdo profissional:

+  Formagbes Modulares - sdo constituidas por unidades de formacdo cuja duracdo
varia entre as 25h e as 600h, estando integradas no quadro da formacdo continua e
incluidas no Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNR). Permitem a aquisicdo de
competéncias para a obtencdo de qualificagGes profissionais e podem conduzir a
qualificagdes escolares/académicas;
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» Microcredenciais - sdo cursos de curta duragdo que podem ser efectuados em regime
presencial, online ou misto. Permitem atualizar as competéncias e certificar os resultados
da aprendizagem;

« Formagdo-agao - consiste na formacdo continua dirigida as empresas e assenta na
prestacdo de servicos integrados de formacao e consultoria;

« Outras Actividades de Formagdo - consiste em ac¢des de formacdo inicial e continua
realizadas pelas empresas no ambito de processos de inovacdo, modernizagio e
reconversdo empresarial, bem como as que visam a modernizacdo da administracdo publica.

No contexto das necessidades de formacdo do sector do azeite identificadas no Relatério D2.1
(CIRCOLIVE - 2.1 Relatério Nacional sobre a situacdo atual - Portugal, 2024) e dos niveis de
competéncias actuais e futuros identificados no Relatério D2.3 (CIRCOLIVE - D2. 3 Relatdrio
Nacional sobre os niveis de competéncias atuais e futuras para a transicdo do sector do azeite
para a economia circular - Portugal, 2025), é imperativo apostar simultaneamente na formacéo
de novos profissionais para a adocdo da economia circular no sector do azeite, em particular os
jovens, de forma a potenciar a sua empregabilidade futura, e no reforco e atualizacdo dos
conhecimentos dos profissionais que ja trabalham no sector. Neste sentido, sugere-se a criacdo
de novos cursos profissionais nas escolas secundarias e nas escolas profissionais, com o nivel 4 do
Quadro Nacional de QualificagGes, que permitam a conclusdo da escolaridade obrigatéria, e a
criacdo de mais Cursos Técnicos Superiores Profissionais nos Institutos Politécnicos, com o nivel 5
do QNQ, direcionados diretamente para a economia circular no sector olivicola. Para além disso,
deve haver um maior investimento na criacdo de FormacGes Modulares e Microcredenciais,
nomeadamente na gestdo de residuos e subprodutos do azeite, em particular no ensino
Superior.

7

Por outro lado, é necessario criar mais Formacdo Acdo e Outra Formacdo, em centros de
formagdo e entidades certificadas, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida. Nao
menos importante, entenda-se, é a criacdo de mais respostas formativas ao nivel do ensino
superior, gerando mais conhecimento e trazendo mais inovagdo ao sector olivicola através de
novas licenciaturas, mestrados e doutoramentos.

2. Lacunas e necessidades nacionais em termos de competéncias nos perfis
profissionais

2.1. Analise dos perfis existentes e lacunas identificadas nos perfis profissionais

Os perfis profissionais mais comuns no sector do azeite em Portugal sdo: Gestor de Producdo
Agricola e Agronomo e/ou Operador de Lagar.

Apesar da falta de profissionais especializados em economia circular, tem havido um grande
esforco do sector para implementar algumas praticas circulares e sustentaveis e, porisso, a
maioria dos inquiridos, representativos do sector do azeite, respondeu que considera ter boas
competéncias e conhecimentos sobre economia circular, ou competéncias aceitaveis, bem como
conhecimentos sobre economia circular. As competéncias que consideram mais susceptiveis de
contribuir para a transicdo do sector sdo: conhecimento de como recuperar residuos e
subprodutos e conhecimento especializado em gestao sustentavel de recursos.

Apesar da indicacdo anterior dos inquiridos no questiondrio e das entrevistas com peritos do
setor agroalimentar do azeite, estes também identificaram as seguintes lacunas de competéncias
nos perfis profissionais: conhecimento limitado dos principios da economia circular, ou seja,
varios profissionais do setor ndao tém uma compreensao fundamental de como realizar a
transicdo de modelos de producdo lineares para circulares; falta de competéncias técnicas para
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métodos de produtos sustentdveis; escassez de competéncias de marketing e comunicagdo
relacionadas com a sustentabilidade; falta de incentivos regulamentares.

No ambito das entrevistas realizadas a especialistas agroalimentares e profissionais de empresas
circulares, as restricoes financeiras destacaram-se como o principal obstdculo a transicao para a
economia circular, bem como as limitadas oportunidades de financiamento no que respeita ao
investimento em tecnologias sustentdveis, especialmente para as micro e pequenas empresas. A
adocdo de tecnologias profundas permanece limitada, com poucos especialistas em IA,
blockchain ou agricultura inteligente tecnologias. O setor carece de analistas de dados agricolas
e os especialistas em agricultura digital existem principalmente em grandes empresas. Ambos os
perfis profissionais sdo essenciais para otimizar a utilizacdo dos recursos e implementar a analise
preditiva.

Além disso, a procura de produtos sustentaveis no mercado é insuficiente, bem como a
colaboracdo entre o meio académico e as empresas do sector é deficiente.

Para colmatar estas lacunas, é necessario proporcionar formacdo especifica em gestdo
sustentdvel dos solos, captura de carbono, reciclagem de 4gua, inovacdo em produtos de base
bioldgica e digitalizagdo em micro e pequenas empresas.Sem estas competéncias, o sector
olivicola de Portugal corre o risco de ficar para trds em termos de resiliéncia econdmica,
conformidade regulamentar e sustentabilidade a longo prazo.

2.2. Competéncias essenciais necessarias para a gestao empresarial
circular/economia circular

As competéncias consideradas criticas para a transicdo do sector para economia circular ,
identificadas pelas MPMEs do sector do azeite, sdo as seguintes: Gestdo de subprodutos e
residuos, nomeadamente no que diz respeito a transformacdo do bagaco de azeitona, que tem
vindo a crescer em volume na regido sul do pais, no Alentejo; Conhecimentos sobre a protecdo
da agua e do solo, essenciais para garantir a sustentabilidade agricola; Competéncias digitais,
nomeadamente no armazenamento e processamento de big data, na utilizacdo de programas de
inteligéncia artificial e na adoc¢do de blockchain, Inteligéncia das Coisas e agricultura de precisdo;
Produzir produtos sustentaveis e eficiéncia energética na producgao, de grande importancia dada
a necessidade de reduzir a pegada de carbono.

De salientar ainda que os peritos/profissionais do sector agroalimentar entrevistados referiram o
facto de as varias competéncias indicadas estarem interligadas, acrescentando a importancia
das seguintes competéncias-chave para a economia circular: Conhecimento de técnicas de
agricultura biolégica e controlo de pragas; Integracdo de energias renovaveis; Marketing verde;
Desenvolvimento e coordenacdo de processos de gestdo de residuos; Mentalidade
empreendedora. Salientaram ainda a importancia de promover a literacia técnica geral e a
criacdo de um cédigo simples de boas praticas em economia circular, acessivel aos varios
interlocutores do sector e estruturado a diferentes niveis, de forma a impactar a grande maioria
dos produtores portugueses.

A partir das entrevistas realizadas as entidades formadoras, tornou-se evidente a importancia de
investir em competéncias relacionadas com a compreensdo das politicas ambientais e a garantia
do seu cumprimento, uma vez que existe atualmente uma maior valorizacdo dos residuos e
subprodutos do sector, bem como a necessidade de acesso a incentivos a sustentabilidade.

Por outro lado, as seguintes competéncias foram identificadas como menos relevantes para a
transicdo do sector: Avaliacdo do ciclo de vida dos recursos, marketing digital, planeamento de
competéncias e desenvolvimento de novos produtos alimentares.

3. Diretrizes para a revisao ou desenvolvimento dos perfis profissionais
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3.1 Identificagdo/revisdo dos perfis profissionais com base na ESCO

O sector olivicola portugués tem vindo a fazer progressos notdveis na adogcdo de praticas
sustentdveis, mas a sua plena transicdo para a economia circular é ainda limitada pelos niveis de
competéncias existentes. Embora muitos profissionais estejam familiarizados com a gestao
basica de residuos, a eficiéncia hidrica e a conformidade ambiental, ainda ha falta de
conhecimentos especializados em matéria de recuperacao de residuos, integracdo de energias
renovaveis e agricultura de precisdo.

De acordo com os respondentes ao questiondrio, as MPME do setor do azeite, varios perfis
profissionais devem, portanto, ser revistos e adquirir competéncias na economia circular, entre
eles, "Agrénomo", "Gestor de producdo agricola", "Trabalhador agricola", "Operador de lagar",
"Responsavel pelo controlo de qualidade e seguranga", "Gestor de logistica e cadeia de
abastecimento" e "Gestor de sustentabilidade". Foram também destacadas outras profissdes
nao previstas no questionario, tais como gestores financeiros, gestores politicos e decisores.

Do ponto de vista dos peritos/profissionais do sector agroalimentar, deveria também ser criada
uma funcdo oficial de especialista em azeite, bem como um mestre lagareiro, que ja existe no
sector oleicola espanhol.

Durante as entrevistas realizadas com os prestadores de EFP, tornou-se evidente que a profissao
de "engenheiro do ambiente" também deveria ser revista, uma vez que necessita de ter
competéncias no dominio da circularidade, nomeadamente em termos de conhecimento para
controlar os impactos ambientais e colaborar na implementacdo de processos circulares mais
eficientes. A profissdo"Gestor de vendas e marketing" é também identificada como fundamental
para transmitir uma mensagem positiva sobre os produtos da empresa, enfatizando a
preocupacdo com a circularidade na sua atividade, ou seja, a utilizacdo de tecnologias que
geram menos residuos, o tratamento adequado dos residuos e a preocupacdo em evitar a
contaminacdo ambiental. Estes profissionais, que seriam embaixadores de um sector que
pretende ser mais verde e circular, ajudariam a gerar algum tipo de pressdo sobre as empresas
concorrentes mais poluentes.

Além disso, varios inquiridos manifestaram incerteza quanto as seguintes profissoes:
"Tecndlogo alimentar”, "Engenheiro de combustiveis alternativos" e "Técnico alimentar" .

Tendo em conta estes aspectos, e o facto de a maioria das empresas do sector olivicola
portugués serem micro e pequenas empresas, é importante, no contexto portugués, comegcar por
n

melhorar dois perfis profissionais existentes, i.e. "Agricultor Gestor de Produgdo ", e
"Agrénomo/Operador de Lagar".

No entanto, para adotar plenamente a circularidade, o sector deve também reforcar as
competéncias em matéria de transformacao de subprodutos, regeneracdo dos solos, captura de
carbono e gestdo sustentavel dos factores de producdo. Uma compreensdo mais profunda dos
sistemas de producdo em circuito fechado e da eco-inovacdo é essencial para garantir a
viabilidade econdmica a longo prazo , a eficiéncia dos recursos e a gestdo ambiental na
olivicultura e na transformacdo. Por conseguinte, é igualmente importante desenvolver trés
outros perfis profissionais: "Gestor de Subprodutos da Azeitona e Economia Circular";
"Especialista em Agricultura Regenerativa aplicada ao Olival"; "Técnico em e Monitorizagdo de
Olivais (AgriTech)" .

Esta perspetiva é corroborada pelos respondentes ao questionario, peritos/profissionais do
sector agroalimentar e prestadores de EFP entrevistados, que reconheceram principalmente
"Engenheiros de valorizacdao de residuos”, "Gestores de economia circular", e "Especialistas em
energias renovaveis" como as profissées emergentes no sector do azeite para a transicdo para a
economia circular.

No entanto, alguns especialistas/profissionais do sector agroalimentar manifestam a

preocupacao de ndo existirem empresas suficientes em Portugal que justifiquem a contratacao
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de profissionais de vdrias profissdes emergentes, limitando-as profissionalmente em termos de
oferta de mao de obra. Por este motivo, reiteram a necessidade de incorporar a economia
circular no sector olivicola nos cursos de formacdo profissional e/ou superior existentes.

3.2 Adaptar os perfis as necessidades do pais

Portugal tornou-se um dos principais produtores de azeite da Europa, com uma forte
concentracdo no sul do pais, na regidao do Alentejo, em resultado da expansdo dos olivais
intensivos e super-intensivos. Esta expansdo trouxe ganhos de produtividade, mas também
novos desafios ambientais, sociais e tecnoldgicos, exigindo profissionais mais qualificados,
multidisciplinares e orientados para a inovacdo sustentdvel e circular. Por conseguinte, sdo as
seguintes as razOes pelas quais se considera necessario rever os perfis profissionais existentes no
sector olivicola:

Gestores de Produc¢do Agricola - a maioria das exploragdes olivicolas intensivas em Portugal
depende fortemente da gestdo eficiente dos recursos naturais, nomeadamente da dgua e do solo,
e da integracdo de tecnologias digitais, mas muitos gestores tém ainda uma formacao técnica
desactualizada, centrada apenas na produtividade e ndo sustentabilidade; o novo modelo da
Politica Agricola Comum 2023-2027 exige conhecimentos sdlidos como a conservagao dos solos,
a biodiversidade, as praticas agro-ambientais e o cumprimento dos indicadores climaticos;
segundo estudos da Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Portugal, ha
défices de capacitacdo para praticas regenerativas, planeamento ecoldgico e gestao circular dos
factores de producdo agricola. A revisdo deste perfil profissional reforcaria as seguintes
competéncias: planeamento de sistemas agricolas regenerativos; literacia digital aplicada a
gestdo agricola; gestdo circular de recursos (fertilizantes organicos, reutilizacdo de aguas
residuais) e elaboracdo de planos de sustentabilidade e candidaturas a financiamento verde.
Agrénomos/operador de lagar - os agronomos que trabalham no sector olivicola tém ainda uma
forte orientacdo para a producdo vegetal classica, com pouca exposicdo a bioeconomia,
digitalizacdo e tecnologias de valorizacdo de subprodutos; os operadores de lagar sdo muitas
vezes profissionais com uma forte componente empirica, mas sem formacgdo estruturada em
gestdo ambiental, valorizacdo energética e inovacdo industrial; o Programa Nacional de
Valorizagdo de Subprodutos Agro-Industriais identifica o sector olivicola como prioritario para a
criacdo de novas cadeias de valor, nomeadamente com o aproveitamento de carogos, bagacos e
aguas residuais, onde  existe caréncia de técnicos especializados. A revisdo deste perfil
profissional reforgaria as seguintes competéncias: conhecimento dos fluxos dos subprodutos da
azeitona e sua caraterizacdo fisico-quimica; tecnologias de valorizacdo; gestdo energética e
hidrica dos lagares; gestdo e regulamentacdo dos residuos (licenciamento, transporte, aplicacdo
agricola).

E também necessario criar 3 novos perfis profissionais no sector olivicola portugués:

i Especialista em Agricultura Regenerativa aplicada ao Olival - Torna-se essencial a
implementacdo de praticas de conservacdo do solo, sequestro de carbono, aumento da
biodiversidade funcional e gestdo eficiente da 4gua no oliva . Esta profissdo alia o
conhecimento técnico agrondmico a especializacdo em ecologia aplicada e economia
circular. A nivel nacional, este perfil profissional contribuird para mitigar a erosdo dos
solos na regido do Alentejo e nas regides do interior (Beira Alta e Beira Baixa) do pais;
reduzird o impacto ambiental dos olivais intensivos; permitird o acesso a financiamento
verde e a certificacGes ambientais.
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ii. Olive By-Products and Circular Economy Manager - Portugal é um dos maiores produtores
de azeite da Unido Europeia, mas continua a desperdicar uma grande parte dos
subprodutos (bagaco, carocos, dguas residuais) da campanha da azeitona. A transi¢do
para um modelo de bioeconomia circular requer profissionais capazes de criar valor a
partir destes residuos, seja sob a forma de biocombustiveis sélidos, biofertilizantes,
composto, ou ingredientes cosméticos e nutracéuticos. A nivel nacional, este perfil
profissional contribuird para o imperativo da descarbonizagdo da agroindustria; criara
novas cadeias de valor locais, especialmente em zonas do interior do pais com desafios
demograficos; impulsionara a criacdo de cooperativas e start-ups de base circular ligadas
ao olival.

iii. Digitalizacdo do olival e monitorizagdo técnico (AgriTech) - O avanco da agricultura 4.0
estd ja a transformar a olivicultura portuguesa, com a integracao de sensores, drones,
sistemas de apoio a decisdo (DSS) e loT para otimizar a rega, prever pragas e gerir a
colheita. Técnicos especializados em ferramentas digitais aplicadas ao olival tornar-se-ao
assim fundamentais para aumentar a produtividade e reduzir o uso de factores de
producdo (agua, fertilizantes e fitofarmacos). A nivel nacional, este perfil profissional
contribuird para promover a eficiéncia operacional das exploragcdes agricolas,
nomeadamente nas regides de regadio da barragem do Alqueva, no Alentejo;
respondera a escassez de mao de obra qualificada no campo através da automatizacao
de processos; facilitara o acesso a seguros agricolas de precisdo e a financiamentos
baseados em dados (smart farming).

A adaptacdo destes perfis as necessidades do sector em Portugal requer formacado estruturada,
incentivos financeiros e colaboracdo intersectorial, de modo a colmatar o défice de
competéncias e acelerar a transi¢cdo para uma industria do azeite mais sustentavel e competitiva.

3.3 Competéncias-chave e resultados de aprendizagem necessarios para funcoes na
economia circular

Nos ultimos anos, o sector olivicola portugués tem sofrido uma grande transformacao através da
expansado de olivais intensivos e super-intensivos. Esta transformacao, fortemente concentrada
no sul do pais, mais concretamente na regido do Alentejo, colocou Portugal entre os principais
produtores de azeite da Europa. Com esta modernizacdo surge a necessidade de reforcar alguns
perfis profissionais existentes, bem como de criar novos perfis. O objetivo é caminhar cada vez
mais para um sector olivicola sustentavel, circular e regenerativo. Assim, através dos inquiridos e
entrevistados (D2.3 - Portugal), identificdmos 2 perfis profissionais a serem melhorados:
"Agricola producdo gestor"; "Agronomo e operador de lagar de azeite". "Gestor de Subprodutos
da Azeitona e Economia Circular"; "Especialista em Agricultura Regenerativa aplicada ao Olival";
"Técnico de Digitalizacdo e Monitorizagdo do Olival" sdo os 3 perfis profissionais a criar.

No perfil profissional de gestor de produgdo agricola, com enfoque numa gestdo mais
sustentavel e eficiente, existe uma necessidade de reforcar ou proporcionar competéncias mais
técnicas como a utilizacdo de ferramentas digitais de gestao agricola e competéncias ambientais
como a integracdo de praticas regenerativas, uma vez que as suas maiores lacunas sdo: baixa
literacia digital; falta de conhecimento de instrumentos ecolégicos de financiamento. As
competéncias-chave identificadas para este perfil profissional sdo: Planear e coordenar as
actividades agricolas sazonais, Gerir equipas e recursos nas exploracdes agricolas, Avaliar
indicadores de produtividade e sustentabilidade, Aplicar boas praticas agricolas e regulamentos
fitossanitarios e Utilizar ferramentas digitais de gestdo agricola (agricola ERP-Enterprise
Resource Planning, DSS- Decision Support Systems). No que respeita aos resultados de
aprendizagem, pretende-se que sejam os seguintes Dominar metodologias de planeamento
agricola baseadas em dados meteorolégicos e de solos, Ser capaz de integrar os principios da
agricultura regenerativa no planeamento anual, Compreender a legislacdo ambiental e os
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incentivos da PAC-Politica Agricola Comum aplicdveis a olivicultura e Operar e interpretar
tecnologias de apoio a decisdo e de detecdao remota.

Relativamente ao perfil profissional de agronomo e operador de lagar, com a necessidade de
integrar praticas de economia circular com foco na valorizagdo dos subprodutos, eficiéncia
energética e hidrica nos lagares e cumprimento das normas ambientais, as principais lacunas sao
a subvaloriza¢do dos subprodutos e a obsolescéncia tecnoldgica nos lagares de pequena e média
dimens3o. E, pois, necessario reforcar as competéncias em matéria de bioeconomia dos residuos,
de tecnologias sustentdveis e de digitalizacdo aplicada ao controlo da qualidade e a
rastreabilidade. As competéncias-chave identificadas para este perfil profissional sdo Planear e
supervisionar as operagdes de transformacdo do azeite, Gerir a rastreabilidade e a qualidade do
produto final, Cumprir a regulamentacdo alimentar, ambiental e energética, Otimizar a eficiéncia
energética e a utilizacdo de recursos nos lagares de azeite e ldentificar oportunidades de
valorizacdo dos subprodutos da azeitona. Os resultados de aprendizagem para este perfil
profissional pretendem ser: Ser capaz de aplicar praticas de economia circular na gestdao dos
lagares de azeite, Conhecer as tecnologias de extracao, secagem e valorizacdo do caroco, bagaco
e dgua bruta, Integrar boas praticas ambientais no processo produtivo e Desenvolver e
implementar modelos de negdcio circulares.

Gestor dos Subprodutos da Azeitona e da Economia Circular

Este novo perfil profissional, focado na valorizagdo de subprodutos da olivicultura e na
implementagao de estratégias de economia circular na agroindustria, combina conhecimentos
em bioeconomia, gestdo ambiental e circular design de negdcios. O objetivo é colmatar lacunas
como: a baixa incorporagdo tecnoldgica de subprodutos; a necessidade de competéncias
especificas em tecnologias de valorizacdo; e a integracdo de solugdes digitais. Este perfil
permitird também uma maior articulacdo com industrias como a cosmética, a farmacéutica e a
energética. Gerir fluxos de residuos agro-industriais, Desenvolver solu¢des circulares com base
na biomassa, Implementar processos de valorizacdo de subprodutos, Planear estratégias de
descarbonizacdo industrial e Avaliar a viabilidade econdmica de processos circulares sdo as
competéncias-chave identificadas para este perfil. No que respeita aos resultados de
aprendizagem, pretende-se que sejam os seguintes: Tecnologias de valorizacdo do bagaco,
carocos e agua bruta, Concecdo de negdcios circulares na cadeia do azeite, Avaliacdao do ciclo de
vida (ACV) e pegada ecoldgica e Parcerias com as industrias cosmética, farmacéutica ou
energética.

Especialista em Agricultura Regenerativa aplicada ao Olival

Este perfil profissional visa formar os profissionais do sector em técnicas de conservagao dos
solos, biodiversidade funcional e sequestro de carbono, bem como em competéncias de
aplicacdo de préticas agro-ecoldgicas e de avaliacdo dos impactos ambientais positivos. As
lacunas a colmatar incluem a falta de conhecimentos sobre certificacbes regenerativas e
dificuldades na quantificacdo de indicadores ecolégicos. As competéncias-chave para este perfil
sdo: Aplicar os principios da agroecologia, Gerir a fertilidade do solo através de métodos
naturais, Implementar praticas de agricultura regenerativa, Avaliar o impacto ambiental das
praticas agricolas e Utilizar sistemas de cobertura vegetal para controlar a erosdo. Solos e sua
regeneracdo (compostagem, biochar, micorrizas), Planeamento do sequestro de carbono em
olivais, Integragdo de policulturas e pastoreio controlado e Ferramentas de certificacdo (por
exemplo, Certificacdo Organica Regenerativa) sdo os resultados de aprendizagem esperados.

Técnico de digitalizagdo e monitorizagao de olivais
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Este perfil profissional é concebido para fornecer técnicos especializados em tecnologias de
digitalizacdo e monitorizacdo de olivais, algo que responde a crescente incorporacdo de
ferramentas agricolas 4.0 em Portugal. O técnico deve operar sensores, drones, sistemas de
apoio a decisdo (DSS) e plataformas digitais de gestdo agricola. O objetivo é colmatar lacunas
como: baixa literacia digital das equipas agricolas; baixa ado¢do de ferramentas de monitorizacao
remota. As competéncias futuras desejadas centram-se na integracdo de dados, automatizando
as decisdes agrondmicas e a interoperabilidade dos sistemas agricolas digitais. Para este perfil
profissional, consideramos que as competéncias-chave essenciais sdo Operar sistemas de
agricultura de precisdo, Utilizar sensores e drones na gestdo agricola, Interpretar dados
geoespaciais e meteoroldgicos, Implementar sistemas de irrigacao inteligentes e Programar e
manter equipamentos AgriTech. No que respeita aos resultados esperados da aprendizagem,
pretende-se que sejam os seguintes: Software de mapeamento e analise geogréfica (SIG-Sistema
de Informagdo Geogriéfica), Sensores de humidade e fertilidade aplicados ao olival, Programacao
basica de sensores e dispositivos 10T e Plataformas de apoio a decisdo (e.g. xarvio, Agrosmart).

4. Politica e ecossistema institucional que apoia o desenvolvimento do
perfil profissiona

1. Enquadramento Politico Nacional

Em Portugal, a valorizacdo das competéncias verdes, digitais e sectoriais faz parte da Estratégia
Nacional para as Competéncias 2025 e do Plano Nacional de Implementagdo da Garantia
Europeia para a Juventude. Estes instrumentos visam, entre outros aspetos, reforcar a ligacao
entre as qualificacbes profissionais e as necessidades do tecido econémico, promovendo a
empregabilidade em setores estratégicos como a agricultura sustentavel e a bioeconomia.

O sector olivicola, enquanto pilar da economia agricola nacional e com um potencial significativo
na transicdo ecoldgica, beneficia de uma forte articulagdo com politicas publicas sectoriais como
o Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) 2023-2027, o Plano Nacional de Energia
e Clima (Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) 2030) e a Estratégia Nacional para a
Agricultura Bioldgica. Estes quadros politicos reforcam a necessidade de competéncias técnicas
especificas ligadas a agricultura regenerativa, a gestdo circular dos recursos e a inovacao
tecnoldgica, que sdo os principios basicos do projeto CIRCOLIVE.

2. Principais instituicdes e mandatos

Os novos perfis profissionais no sector agricola devem ser desenvolvidos e validados em
conjunto com as seguintes organiza¢0es nacionais

. Diregdo-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (DGERT): responsavel pela
certificacdo das entidades formadoras e pela definicdo de normas de formacdo
profissional;

. Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP, I.P.): organismo central de
execucdo das politicas de formacdo e requalificagdo profissional, incluindo programas
de requalificacdo para sectores estratégicos;

* Direcdo-Geral da Agriculturae Desenvolvimento Rural (Direcdo-Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rural (DGADR)): interlocutor na concecdo de politicas de apoio ao
desenvolvimento rural e a modernizacao agricola;

*  Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP, I.P.): garante a
articulacdo dos perfis com o Catdlogo Nacional de Qualificagdes e assegura a coeréncia
entre a formacdo formal e ndo formal,

. Entidades Intermunicipais e Comunidades Intermunicipais (CIMs): relevantes na
adaptacdo dos perfis a realidade regional, nomeadamente nas zonas olivicolas do
Alentejo e do Norte.
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3. Instrumentos de Financiamento e Execugdo

A operacionalizacdo dos percursos formativos e a adoc¢do dos perfis desenvolvidos pelo
CIRCOLIVE podem ser apoiados por diversos instrumentos:

. Portugal 2030, com destaque para os programas regionais e o Programa Temadtico
"Pessoas 2030", que financia ac¢des de qualificacdo e formacao;

. Fundo Social Europeu+ (FSE+), que continua a apoiar medidas de formacdo e
reconversao profissional;

* Maedidas de apoio ao emprego do IEFP, como o Cheque Formac&o + Digital/Verde, que
pode financiar formacdo em agricultura regenerativa, economia circular e
sustentabilidade agricola;

* Programas de inovagao rural do PEPAC, nomeadamente no dominio da transferéncia de
conhecimentos e da inovagao.

4. Coordination with Education and Training Structures

A eficdcia dos perfis profissionais propostos dependera da sua integracao nos quadros de
qualificacdo existentes, nomeadamente:

* Cursos de dupla certificacdo nas areas da Producdo Agricola, Agroecologia, Gestao
Ambiental e Tecnologias Rurais;

e Cursos de formacdo modular certificados, adaptaveis a adultos e trabalhadores do
sector;
* Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) e cursos de formacdo profissional de

nivel 5 do QEQ, como possiveis vias de especializacdo em praticas regenerativas e
circulares no olival.

A colaboracdo com escolas profissionais agricolas, centros de competéncias, centros de ensino
superior politécnico e entidades formadoras certificadas sera crucial para garantir a divulgagao
e aplicabilidade dos perfis.

5. Conclusdo: Integragao e escalabilidade

O ecossistema portugués oferece um quadro politico e institucional maduro para a adogao dos
perfis profissionais desenvolvidos no CIRCOLIVE. A sua integragdo nas estruturas nacionais de
qualificacdo, alinhada com as prioridades politicas e os instrumentos de financiamento
disponiveis, permitirda uma implementacdo escaldvel, com um impacto concreto na transicdo
ecolégica do sector olivicola e na qualificacdo da sua mao de obra.

CONDIGOES DE ESCALABILIDADE

Integracdo nos referenciais do CNQ (através da ANQEP)

Reconhecimento pelas entidades certificadoras (através da DGERT)
Apoio direto aos formandos e as organizac6es (através do IEFP / FSE+)

Participacdo de actores locais e regionais (CIMs, associacGes, cooperativas)

Alinhamento com as prioridades nacionais e da UE (verde, digital, circular)

4.1 Sistemas nacionais de EFP e quadros setoriai em Portugal

O sistema de Ensino e Formacdo Profissional (EFP) em Portugal estd organizado de forma a
responder as necessidades do mercado de trabalho, das pessoas e da sociedade, promovendo a
qualificacdo inicial dos jovens, a reconversao profissional dos adultos e a aprendizagem ao longo
da vida.E sta arquitetura combina ofertas escolares, duais e profissionais, com reconhecimento
legal nos niveis 2 a 5 do Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ), articulado com o Quadro
Europeu de Qualificagdes (QEQ).
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1. Estrutura e Modalidades do Sistema de EFP

O sistema nacional de EFP inclui diferentes modalidades, agrupadas em duas areas principais:

a. EFP no ambito do sistema educativo (através das escolas)

- Cursos profissionais (nivel 4 do QEQ): destinados a jovens, ministrados em escolas
secundarias e escolas profissionais, com uma forte componente técnico-pratica e
formacdo obrigatéria em contexto de trabalho. A area Producdo Agricola inclui
qualificagbes diretamente ligadas a olivicultura e a agricultura sustentdvel;

- Cursos de Educag¢ao e Formagao de Jovens (CEF): para jovens em risco de abandono
precoce, integrando formacao geral, técnica e pratica;

- Cursos ligados ao Ensino Superior (CTeSP - nivel 5 do QEQ): ministrados em Institutos
Politécnicos, com incidéncia em competéncias técnicas especializadas. Existem
CTeSP relevantes no dominio da agricultura de precisdo, das tecnologias rurais e da
sustentabilidade agricola.

b. EFP no ambito do sistema de formagdo profissional (formag¢ao nao escolar)

- Formagdo Modular Certificada (CMT): especialmente dirigida a adultos e activos,
trabalhadores, permitindo o desenvolvimento gradual de qualificacdes completas;

- Cursos de Educagao e Formagdo de Adultos (EFA): para obtenc¢do de uma qualificacédo
escolar e/ou profissional;

- Reconhecimento, Validacdao e Certificagdio de Competéncias (RVCC): reconhece a
aprendizagem ao longo da vida e a aprendizagem experiencial;

- Aprendizagem em contexto de trabalho (dual): através de programas do IEFP, como
os cursos de aprendizagem, especialmente relevantes para os jovens.

Estas ofertas estdo incluidas no Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ), gerido pela
ANQEP, que define as competéncias e os referenciais de formacao por perfil profissional.

2. Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ) e Catadlogo Nacional de QualificagGes

(CNQ)

0O QNQ, em consonancia com o CNQ, estrutura os niveis de qualificacdo de 1 a 8, sendo os niveis
2 a 5 os mais diretamente envolvidos no EFP.

- O QNQ organiza os perfis profissionais em dreas de educacdo e formacdo,
correspondendo a sectores de atividade. No caso do sector olivicola, a drea 621 -
Produgdo Agricola e Animal engloba qualificacées como

Técnico de Producdo Agricola

Técnico de Viticultura e Olivicultura

Técnico de Gestdo Florestal e dos Recursos Naturais

o
@]
@]
o Técnico de Agricultura Bioldgica

Estes perfis incluem referenciais de formagao modulares que podem ser utilizados de forma
flexivel, tanto na formacao inicial como na formagao continua.

3. Quadros sectoriais e articulagao com o sector olivicola
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Embora Portugal ndo disponha de quadros formais de qualificagées sectoriais como outros
paises da UE, o QNQ pode ser considerado um quadro setorial funcional devido a forma
como organiza os perfis profissionais por area e sector. A articulacdo com o sector olivicola

pode ser feita de trés formas:

-Ajustando referenciais existentes: actualizando competéncias técnicas e transversais
em perfis como o de Técnico de Produgdo Agricola, incorporando préticas

regenerativas e circulares;

- Propondo novos perfis profissionais: através dos mecanismos de revisdo e atualizagdo
do CNF, promovidos pela ANQEP, em articulacdo com organizacdes sectoriais e

empregadores;

- Acgoes-piloto e de microcrédito: com o apoio de instituicdes de ensino superior ou de
organizac¢Oes de formacdo certificadas, para testar perfis emergentes (por exemplo,
Circular Gestor de Sistemas Agricolas; Técnico de Fertilidade Regenerativa do Solo).

4. Governacao e cooperagao institucional

A arquitetura do EFP em Portugal baseia-se numa ldgica de governacao partilhada, com

papéis bem definidos:

Entidade Papel no sistema de EFP

ANQERP, I.P. Gestdo de o NQF, coordenacdo de o redede
formagao, reconhecimento de competéncias

DGERT Certificacdo de entidades formadoras e validacdo de
referenciais

IEFP, I.P. Implementacdo  das politicas publicas de formacgao
profissional e emprego

Ministério da Agricultura Didlogo técnico na definicdo de perfis sectoriais para o

(DGADR) sector agricola

Estabelecimentos de ensino e Disponibilizacdo e implementacdo de programas de

centros de formacao formacao certificados
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QUADRO DE SINTESE: SISTEMA NACIONAL DE ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAL (VET)

EM PORTUGAL

Sub-sistema / QNQ /|
. . . E Relevancia para o sector
Modalidade Grupo Alvo | Tipo de Formagdo l\ﬁvg olivicola
Ensifpo_ d Produgdo agricola
2?‘(1)e:ssmna € Formagdo escolar Técnico de produgio
secundario formacdo escolar agricola; agricultura
Jovens com Nivel bioldgica
(15-18 anos) componentes 4 Agricultura bioldgica;
praticas e laborais Gestdo de recursos
naturais
Cursos de Geral + Técnico +
educacdo e Inicio da Formagdo em
cursos de escolaridade contexto de
formagao band Niveis Formacgao inicial para
(CEF) abandono trabalho 2-4 actividades agricolas
escolarem formagdo em
risco contexto de
trabalho
Cursos de Jovens Forrr;agsolﬁupla Formag3o pratica com
; i com trabalho em i L. ~
Aprendizagem até aos 25 Nivel estagio em exploragdes

. mpr 2,
Cursos (IEFP) anos de idade empresa 4 olivicolas ou lagares
experiéncia
Unidades curtasdo | Atualizagdo de
Formacgio Adultos Sistema Nacional de | Niveis | competéncias (por
Modular (emp;egados Nacional de 2-5 | exemplo, poda,
. u Qualificagdes  |(modul fertilizagdo, praticas
Certificada u €ao, p
(FMC) desempregados Nacional de lar) circulares em
Qualificagdes (NQC) agricultura)
Educagdo de adultos R lificacs
e Adultos com | Escolar e/ou equalificacdo para a
Cursos de baixas profissional Niveis | agricultura sustentavel e
formacgao e ualificacdo 2-4 2
(EFA) qualificages | 9 ¢ bioeconomia
Reconhecimento,
Validagdo e .
Certifigagéo de Adultos Reconheciment
Competéncias com ode Niveis| Reconhecimento do
experiénci aprendizagens = ici
(RVCC) p d saber-fazer tradicional
ainformal experienciais e 2-4 olivicola
informal prévias
Jovense
Cursos Profissionais adultos
Superiores . . Agricultura de precisao,
.. como Ensino superior . . . -
Cursos Técnicos . . Nivel |tecnologias rurais, gestao
Superiores ensino de ciclo curto com c circular
issionai secundario | orientagdo técnica .
Profissionais L. ¢ gestdo circular dos recursos|
(CTeSP) secundario
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Formacdo em perfis

Microcredenciais emergentes
o . Cursos de curta )
/ Acg¢des-piloto P 5 perfis emergentes (por
uragao .
Adultos e fexivers e Varidv exemplo,.agrlcultura
o regenerativa, energias
profissionais : el
orientados para renovaveis
o sector energias renovaveis,

AgriTech)

Conclusao

Podemos assim concluir que o sistema nacional de EFP, através da flexibilidade do CNQ, da
articulacdo institucional e da diversidade de modalidades de qualificacdo, apresenta
condicOes sélidas para absorver e integrar os perfis profissionais emergentes desenvolvidos
no ambito do CIRCOLIVE. A capacidade de resposta as necessidades sectoriais e territoriais
permite adaptar a oferta formativa a realidade do sector olivicola, promovendo a sua
transicdo para praticas mais sustentaveis, digitais e regenerativas.

4.2. Caminho para a ado¢do de um novo perfil profissional em Portugal

A adocdo de um novo perfil profissional no sistema nacional de Ensino e Formacgao Profissional
(EFP) em Portugal requer uma abordagem estruturada, interinstitucional e alinhada com as
prioridades nacionais e europeias. Este processo visa assegurar a legitimidade técnica, a
viabilidade formativa, a utilidade setorial e o financiamento sustentavel da qualificacdo

proposta. No contexto de

o sector oleicola e a economia circular, este caminho é particularmente importante, dada a
necessidade de

responder aos desafios ecoldgicos e tecnolégicos e a escassez de mao de obra qualificada.
1. Identificacdo de Necessidades e Valida¢ao Sectorial
a) Diagndstico das lacunas de competéncias a partir de fontes como:

- Estudos sectoriais (e.g. CIRCOLIVE, PEPAC, Observatérios do
Observatoérios de Emprego)

- Consultas a empregadores, cooperativas, CIMs e associacoes
agricolas

b) Definigao preliminar do perfil profissional, incluindo:
-Designacdo da profissao
-Principais funcoes
-Area(s) de educacdo e formacio (NQC)
-Nivel de qualificacdo (NQF/EQF)

Esta etapa requer uma forte articulagdo com o sector olivicola, assegurando relevéncia
prdtica e aceitag¢do futura.

2. Proposta Técnica a ANQEP - Criagdo ou Atualizacdo do NQC
a) Apresentacdo de uma proposta fundamentada a ANQEP, I.P. contendo:

- Justificagdo socioecondmica e ecoldgica
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- Alinhamento com as politicas publicas e a UE (Pacto Ecolégico,
Agenda de Competéncias)

- Mapa de competéncias, unidades de formacao e perfil de saida

b) Possibilidades

- Criagcdao de uma nova qualificagao

- Atualizagdo de um perfil existente com novas competéncias (por exemplo,
regeneracdo dos solos, economia circular, energias renovaveis)

c) A proposta pode ser apresentada por:

-Organizacdes sectoriais (Certificado de Aptidao Profissional (CAP),
associa¢oes de produtores)

-Entidades formadoras
- Comunidades Intermunicipais
-Projectos financiados (como o CIRCOLIVE)

3. Testes-piloto e validagao

- Implementacdo experimental com financiamento publico (por exemplo,
FSE+, Portugal 2030, PEPAC), por:

% Escolas profissionais ou agricolas
%  Centros de formacdo do IEFP
“* InstituicOes de ensino superior (CTeSP ou micro-credenciais)

- Avaliacao de impacto: ajustamento referencial com base na
experiéncia real

- Producdo de materiais didacticos, recursos pedagdgicos e guias de
certificacdo

Esta fase permite demonstrar a aplicabilidade e promover a aceitacdo
institucional e setorial.

4. Integragdo no Catalogo Nacional de Qualificagées (CNQ)

- Com base na avaliacdo piloto, a ANQEP procede a:
%+ Validagdo técnica
**  Inclusdo formal no CNQ
“*  Publicagdo dos referenciais no portal oficial

- A certificacdo do curso pode entdo ser efectuada por:
**  Entidades formadoras certificadas pela DGERT
“* Escolas profissionais e centros do IEFP

5. Ativacao e reconhecimento da oferta formativa

- Programacdo da formacgao em cursos profissionais, FMC, EFA ou CTeSP
- Divulgacdo junto das entidades empregadoras e da rede de formacdo

- Possivel ativagdo de mecanismos de RVCC , permitindo
reconhecimento de profissionais que ja trabalham no sector

- Integragdo em politicas activas de emprego (ex.: estagios, formacao financiada,
reconversdo de desempregados)

Factores Criticos de Sucesso

Fator Contribuicdao para uma adogao bem sucedida

Politica e Coeréncia com as politicas nacionais (Pessoas 2030, PEPAC) e da UE
alinhamento estratégico |(Pacto Ecoldgico)
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Parceria entre a ANQEP, o IEFP, a DGADR, a DGERT, as CIM e as

Articulagdo institucional ™ .
associacGes sectoriais

Aceitacdo do mercado de [Envolvimento de produtores, cooperativas e empresas desde
trabalho o inicio

Flexibilidade da formacao [Adaptacdo modular (FMC) e transversalidade entre perfis

Apoio a formagdo e reconhecimento (FSE+, Portugal 2030,

Fi . . el
inanciamento disponive PEPAC, Erasmus+ (KA2), Interreg)

5. Conclusoes

O presente entregdavel teve como objetivo definir um quadro estratégico para a revisdo e/ou
desenvolvimento de perfis e qualificacGes profissionais no setor do azeite em Portugal, com
vista a apoiar a sua transicdo para uma economia mais circular, digital e sustentdvel. Com
base na andlise das lacunas de competéncias, das funcdes emergentes e das necessidades
especificas do pais, tornou-se evidente que tanto a melhoria das competéncias da forca de
trabalho atual como a formagdo de novos profissionais sdo essenciais para garantir a
resiliéncia e a competitividade do setor a longo prazo.

Portugal, como um dos principais produtores de azeite da Europa, enfrenta desafios
especificos decorrentes da intensificacdo da producao, das crescentes exigéncias ambientais e
regulamentares e da necessidade de inovacao tecnolégica. Neste contexto, a modernizacao
dos perfis profissionais existentes - nomeadamente o Gestor de Producgdo Agricola e o
Agronomo/Operador de Lagar - é crucial, incorporando novas competéncias em agricultura
regenerativa, gestao circular de recursos, valorizacdo de subprodutos e digitalizacao.

Ao mesmo tempo, é urgente conceber, implementar e pilotar novos perfis profissionais, como
o Olive By-Products e Circular Economy Manager, o Especialista em Agricultura
Regenerativa Aplicada ao Olival, e o Olival Digitalizagdo e Técnico de Monitoriza¢Go
(AgriTech). Estes perfis emergentes respondem ndo sé as claras lacunas ja identificadas pelas
partes interessadas, mas também as necessidades futuras, abrindo novas cadeias de valor e
promovendo o desenvolvimento rural, particularmente nas regiGes do interior do pais.

E, pois, essencial pilotar estes perfis e os correspondentes programas de formacdo em
contextos reais, envolvendo escolas profissionais, institutos politécnicos, centros de formacao
e empresas. Estas acgles-piloto permitirdo validar os contelddos técnicos, as abordagens
pedagdgicas e os resultados da aprendizagem, assegurando o seu alinhamento com as
expectativas do mercado de trabalho e as especificidades nacionais/regionais.

Além disso, a integracdo de formatos de aprendizagem de curto prazo (como a formagdo
modular e as microcredenciais), juntamente com uma cooperacdo mais estreita entre o
sistema de EFP, as empresas e as instituicdes de investigacao, serd fundamental para acelerar
a transicdo do sector para um modelo mais circular e sustentdvel. Investir nesta direcdao
garantird o desenvolvimento de competéncias preparadas para o futuro, reforcando a
resiliéncia econdmica, a inovagdo e a coesdo social na cadeia de valor do azeite em Portugal.
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