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1. Resumo

O resultado D3.3, “Modelos de negdcio circulares holisticos para a valorizagdo de residuos e
subprodutos da azeitona”, é o resultado consolidado dos resultados D3.1 e D3.2 do Pacote de
Trabalho 3 (WP3). O objetivo do WP3 é reforgar a cooperagdo entre:

e ensino superior

e formacgdo profissional
e investigacao

e autoridades publicas
e setor empresarial

para impulsionar a inovagdo na industria do azeite sob a perspetiva da economia circular, capacitando
as micro e pequenas empresas (MPME) com ferramentas praticas, modelos e know-how para a sua
transicdo de modelos de negdcio lineares para modelos de negdcio circulares e regenerativos.

O resultado D3.1 (Avaliagdo dos Modelos de Negdcio Circulares de Ultima Geragéo) serve como base
analitica, na qual os modelos circulares existentes foram identificados, classificados e avaliados
guanto ao seu potencial de transferibilidade para o setor do azeite. As conclusGes foram utilizadas
pelos parceiros para co-conceber, adaptar e testar (numa base tedrica) novos modelos de negdcio
circulares holisticos (CBM) (Tarefa 3.2) através de um determinado processo de validagdo, com o
envolvimento de atores locais provenientes da industria, do meio académico e da elaboracgdo de
politicas nos cinco paises parceiros, ou seja, Grécia, Itdlia, Espanha, Portugal e Croacia.

Deste processo resultaram dez modelos de negdcio circulares holisticos (2 por pais), cada um deles
adaptado as necessidades, capacidades e ambientes regulamentares especificos das MPMEs do setor
do azeite em cada pais. Os CBM holisticos concebidos foram submetidos a validagdo através de
workshops nacionais em que participaram partes interessadas (stakeholders) de instituicGes de
ensino superior (IES), instituicbes de educacdo e formacdo profissional (EFP), institutos de
investigacdo, autoridades publicas e empresas locais. Estes workshops permitiram o didlogo, a
cocriacdo e a realizacdo de testes de resisténcia pelos participantes sobre os modelos propostos, a fim
de garantir que os modelos s3o tecnicamente sélidos e relevantes nos contextos nacionais.

Os modelos finais (validados) demonstram forte relevancia, aplicabilidade e potencial de inovacao, e
abordam desafios criticos, tais como gestdo de residuos, gestdo e reutilizagdo de agua, integracao de
energias renovaveis e recuperacdo de subprodutos de alto valor. Apesar de todos os modelos
variarem entre a compostagem e a valorizagdo da biomassa, a extragdao de compostos fendlicos e a
circularidade das aguas residuais, todos partilham um Unico objetivo comum, ou seja, que a
circularidade seja operacional, rentdvel e escaldvel para os pequenos operadores da cadeia de valor
do azeite.

Os modelos de negdcios circulares holisticos finais serdo diretamente incorporados ao WP4 e ao WP5,
onde servirdo como estudos de caso reais e modulos de aprendizagem no desenvolvimento de
curriculos de ensino profissional e superior sobre negdcios circulares e competéncias
empreendedoras (WP4), ao mesmo tempo que servirdo como contributo para a concecdo de
programas de educagdo continua para MPMEs, permitindo que pequenos operadores desenvolvam
capacidades de pensamento circular, adotem modelos testados e praticas comprovadas em toda a
regido do Mediterraneo (WP5).

Por outras palavras, este resultado transforma a investigacdo e a validacdo em quadros de agdo,
proporcionando a base para a formagdo e o refor¢o das capacidades, visando assim uma
transformacao circular mais ampla do setor olivicola.

Paginal0 de 130






Cofinanciado pela
Uniao Europeia

2. Introducdo

2.1 Contexto

De acordo com a visdo geral da Comissao Europeia sobre a agricultura e o desenvolvimento rural da
producdo e comercializacdo de azeite na UE!, Anania, et.al.?, e Mechthild Donner et.al®, o azeite é
um dos pilares agroindustriais mais importantes da regido mediterranica, numa perspetiva econémica,
social e cultural. Milhares de microempresas estdo envolvidas na industria do azeite, especialmente
em 4areas rurais, apoiando o emprego local, embora isso ndo ocorra sem impactos ambientais ou,
mais precisamente, desafios. A razdo para isso é que quantidades significativas de subprodutos e
residuos (como bagaco de azeitona, carogos, folhas, dguas residuais) sdo gerados a partir da produgdo
do azeite, e a gestdo desses residuos requer uma gestdo complexa, muitas vezes dispendiosa e
insustentavel — do ponto de vista ambiental —, uma vez que a sua eliminacdo inadequada leva a
poluicdo do solo e da dgua, ao aumento das emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) e a perda
total de recursos que, de outra forma, poderiam revelar-se valiosos.

A nivel europeu, o Pacto Ecoldgico Europeu e o Plano de Agdo para a Economia Circular (CEAP) visam
enfrentar esses desafios, dissociando o crescimento da utilizagdo de recursos e introduzindo cadeias
de valor mais sustentaveis e circulares na produgdo agroalimentar. Paralelamente, os paises parceiros
— Grécia, Itdlia, Espanha, Portugal e Crodcia — desenvolveram as suas estratégias nacionais ou
regionais de economia circular, com o objetivo final de transformar os residuos agricolas em novos
fluxos de valor, reforgar a competitividade e promover a inovagdo nos setores tradicionais.

Neste contexto, os modelos de negdcio circulares (CBM) sdo considerados alavancas de capacitagdo,
uma vez que traduzem os principios da economia circular em quadros praticos e economicamente
vidveis que as MPME os possam adotar e implementar. A adogdo de CBM, especialmente para os
pequenos operadores do setor olivicola, significa transformar residuos em matérias-primas, reduzindo
os custos de producdo, melhorando a conformidade ambiental e diversificando as fontes de
rendimento. Por outras palavras, servem como um guia para as pequenas empresas inovarem,
permanecerem competitivas e fazerem parte da transicdo do setor para a sustentabilidade, sem
afetar a sua “identidade” operacional ou a sua viabilidade econémica.

2.2  Objetivos do WP3 e do D3.3

O Pacote de Trabalho 3 (WP3) visa atuar como um agente facilitador do fluxo e da cocriacdo de
conhecimento entre instituicGes de ensino superior, prestadores de formagdo profissional,
organismos de investigacdo, autoridades publicas e empresas. O objetivo final é formar um
entendimento comum sobre como a circularidade pode ser aplicada no setor olivicola e co-
desenvolver solugdes praticas para as PME.

Neste contexto, o resultado D3.3 é a concegdo e validagdo de um conjunto de modelos de negdcio
circulares holisticos, cocriados com stakeholders participantes nos workshops no ambito do T3.2 e
adaptados a realidade de cada pais parceiro. Estes modelos tém um duplo objetivo:

! Azeite - Agricultura e desenvolvimento rural - Comissdo Europeia

2 Anania, Giovanni & Pupo D'Andrea, Maria Rosaria. (2011). O azeite na regiio mediterranica:

producdo, consumo e comércio. The Ciheam Watch Letter. 16. 1-6.

3 Bioeconomia circular para a valorizacdo dos residuos e subprodutos do azeite: estratégias e

condicdes dos intervenientes na regido mediterranica - ScienceDirect
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Apoiar a inovagdo e a competitividade entre os pequenos operadores,
demonstrando solugdes circulares vidveis e escaldveis

Fornecer os modelos de replicagdo e formacgdo, criando assim a base para os
resultados educativos desenvolvidos no ambito do WP4 e do WP5

2.3 Estrutura do D3.3

Este documento estd estruturado de forma a garantir uma narrativa coerente, ou seja, partindo das

evidéncias e da cocriagdo até resultados tangiveis e transferiveis. O objetivo é refletir sobre toda a

l6gica da abordagem do projeto CIRCOLIVE, ou seja, da metodologia ao impacto.

Capitulo 3: Descreve-se o quadro metodolégico e as ferramentas utilizadas para
conceber, validar e aperfeicoar os modelos de negdcio circulares

Capitulo 4: E apresentada uma visdo geral dos CBM holisticos desenvolvidos
Capitulo 5: Sdo apresentados os estudos de caso nacionais para cada pais parceiro
(Grécia, Italia, Espanha, Portugal, Crodcia), resumindo os resultados dos workshops
realizados e as conclusdes da validagao

Capitulo 6: E apresentada uma analise comparativa entre paises, destacando os
facilitadores comuns e as diferengas regionais

Capitulos 7 a 9: S3o consolidadas as licGes aprendidas, as recomendagbes em
matéria de politicas e formacdo e as conclusGes gerais
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3. Quadro metodoldgico

3.1Lligacaocom T3.1 & D3.1

O quadro metodolégico do entregavel D3.3 baseia-se no trabalho detalhado que foi realizado no
ambito da Tarefa 3.1 "Identificacéo dos modelos de negdcio circulares de ultima geragdo, andlise e
avaliagdo do potencial de transferibilidade para micro e pequenas empresas no setor olivicola" e
apresentado no entregavel D3.1, "Relatdrio de avaliagéo dos modelos de negdcio circulares de ultima
geragdo"”, no qual os modelos de negdcio circulares (CBM) existentes nos paises parceiros foram
identificados, categorizados e avaliados de acordo com a sua relevancia e potencial de
transferibilidade para as MPME do setor olivicola.

No ambito do T3.1, foram desenvolvidas duas ferramentas fundamentais como guias neste processo:

1. O Modelo de Extracdo de Dados (DET): serviu como a primeira lente analitica a ser utilizada
durante a fase 1 (pesquisa documental) do T3.1, para cada CBM identificado pelos parceiros
do projeto e preparando-os para as etapas seguintes (andlise mais aprofundada através do
CBMC e TAM). Permitiu que todos os dados necessarios, por CBM, fossem documentados de
forma consistente e estruturada. O DET permitiu a recolha dos seguintes dados:

e Informagdes sobre os CBM

e  Caracteristicas do modelo de negdcio

e Componentes essenciais (proposta de valor/criagdo/entrega/captura)
e  Parcerias/infraestruturas/tecnologias

e Impactos ambientais, sociais e econédmicos

e Avaliagdo inicial do potencial de transferibilidade

e Identificacdo de fatores de sucesso/barreiras/limitagdes/restricdes

2. A Matriz de Avaliagdo da Transferibilidade (TAM): serviu como uma ferramenta de avaliagdo
semiquantitativa e comparativa para a verificacdo da transferibilidade de cada CBM para
micro e pequenas empresas. Foi estruturada em nove critérios, sendo que cada critério foi
classificado numa escala de 1 a 5. O objetivo da TAM era:

e Estabelecer uma pontuagdo baseada em evidéncias para cada CBM identificado

e Destacar os CBM com alto potencial de replicacdo ou ampliacdo

e Definir as barreiras e os facilitadores para a adogao por parte de micro e pequenas
empresas

e Apoiar a priorizagdo dos CBM

e Fornecer insights sobre recomendac¢des de politicas/formagdo para as proximas
fases do projeto

Cada TAM também incluiu uma secgdo qualitativa que por sua vez incluia: i) as principais
barreiras a adocgdo, ii) os fatores-chave para a facilitacdo (as condigdes facilitadoras
necessarias), iii) as recomendagdes para adaptac¢do (ou replicagdo) e iv) comentarios do
examinador/perito (restricbes ou oportunidades especificas do contexto identificadas),
melhorando assim a interpretagdo do processo de pontuagao

Os insights obtidos com essas ferramentas (DET, TAM) formaram a base de evidéncias para a Tarefa
3.2 “Desenvolvimento de modelos de negdcios circulares holisticos para a valorizagdo de residuos e
subprodutos da azeitona com a cooperagdo de atores do mercado de trabalho, instituicées de ensino
superior, provedores de formagdo profissional, institutos de pesquisa e outras partes interessadas”. Os
CBMs identificados como tecnicamente vidveis e economicamente adaptdveis foram usados como
arquétipos para projetar os novos CBMs holisticos.
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3.20 processo de conce¢ao do D3.2

O desenvolvimento dos modelos de negdcio circulares holisticos consistiu nas seguintes quatro etapas:

Etapa 1: Utilizagdo dos arquétipos de CBM do D3.1

Todos os parceiros do projeto selecionaram coletivamente um conjunto de modelos de
elevado potencial durante as conclusdes do D3.1, dando prioridade aos que demonstraram
um forte impacto ambiental, replicabilidade e relevancia para os subprodutos do azeite
(bagago, carocgos, folhas e dguas residuais)

Etapa 2: Adaptacdo as realidades do setor olivicola e a escala das MPMEs

Os arquétipos foram entdo avaliados em relagdo as realidades operacionais das pequenas e
microempresas. A "reinterpretacdo" dos arquétipos centrou-se na eficiéncia de custos,
simplicidade de aplicagdo, escalabilidade e alinhamento com as condigdes nacionais de
mercado e regulamentares

Etapa 3: Cocriagdo por meio de workshops com as partes interessadas em cada pais

Cada parceiro organizou workshops com produtores, cooperativas, organismos de
investigacao, fornecedores de tecnologia, instituicdes de formagdo profissional e atores
politicos convidados a participar. Seguindo um método de concecdo participativa, as partes
interessadas discutiram, moldaram e priorizaram os componentes do modelo com base na
sua propria perspetiva sobre a viabilidade holistica dos CBM, a viabilidade econémica e os
beneficios locais esperados

Etapa 4: Validacgdo e aperfeicoamento com base no feedback nacional

O feedback qualitativo e quantitativo recolhido nos workshops através dos formuldarios de
avaliacdo foi analisado por forma a aperfeicoar os modelos. Assim, os varios CBMs holisticos
de cada pais foram adaptados a perspetiva local, validados pelas partes interessadas
participantes e ajustados para fins praticos

3.3 Base de design aplicada

Foram utilizados e combinados dois modelos complementares para orientar a concegdo e validagdo

dos modelos, nomeadamente:

O Modelo de Negécio Circular & Sustentavel Canvas (CSBMC): este centra-se na forma como

os principios de sustentabilidade ambiental e social sdo integrados nas operagdes e na cadeia
de valor de uma empresa

O Modelo de Negdcio Circular, Colaborativo & Co-Criativo Canvas (C3BMC): este enfatiza a

colaboragdo ao nivel do sistema, a interdependéncia entre as partes interessadas e a criagdo
de valor no ecossistema

Em todos os paises parceiros, foram aplicados os mesmos critérios comuns para garantir a

consisténcia e a comparabilidade dos resultados:

e Proposta de valor=> Quais as necessidades dos clientes e da sociedade que o modelo
aborda

e Criagdo e entrega de valor > Como é que se gera valor, através de que recursos,
atividades e tecnologias

e Captura de valor-> Como é que ¢é realizada a receita, a reducio de custos e os beneficios
partilhados
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e Colaboragdo das partes interessadas—> Atores-chave, parcerias e meios de cocriagdo

e Riscos circulares e resiliéncia—> Restri¢des, incertezas e mecanismos de adaptagdo

e  Meétricas e monitorizagdo—> Indicadores utilizados para medir o desempenho ambiental,
econdémico e social

Estes canvas permitiram que cada parceiro estruturasse e comunicasse os modelos de forma clara,
identificasse pontos criticos e garantisse que os CBMs combinassem inovacdo, viabilidade e impacto

mensuravel.

3.4 Metodologia para o envolvimento das partes interessadas

A implementag¢do da Tarefa 3.2 requereu um elevado envolvimento das partes interessadas, uma vez
que o processo de validagdo juntou participantes de todos os niveis da cadeia de valor do azeite e do
seu ecossistema de apoio. O perfil tipico dos participantes incluia:

e PME e cooperativas (lagares de azeite, produtores e transformadores)
e  C(Clusters setoriais

e Associagdes

e Organizagdes de investigacdo e inovagdo

e Ensino superior

e |Institui¢Ges de ensino e formagdo profissional

e Autoridades publicas

e Representantes politicos

Cada workshop foi estruturado num formato comum com apresentagbes, debates abertos e
exercicios realizados em grupo por forma a recolher feedback. Durante os workshops, os participantes
analisaram os modelos de negdcio preliminares, identificaram os obstaculos e as oportunidades e
preencheram formularios de avaliagcdo onde classificaram a relevancia, a viabilidade e os beneficios
esperados para cada CBM holistico.

Para efeitos de comparabilidade dos resultados, todos os parceiros preencheram o mesmo modelo de
formuldrio de feedback e um quadro de avaliagdo comum. Os dados quantitativos e qualitativos
recolhidos foram entdo consolidados pela VAKAKIS S.A. numa base de dados comum.

Seguindo este processo de validagdo entre parceiros, foi assegurado que o D3.3 refletira uma
perspetiva europeia unificada, ao mesmo tempo que se obtém os insights locais especificos por forma
a que cada modelo seja pratico e replicavel.
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4. Visdo geral dos CBM holisticos desenvolvidos

A soma dos modelos de negdcio circulares holisticos desenvolvidos no ambito do WP3, reflete a
abordagem pratica do processo de investigacdo, cocriacdo e validagdo realizada. Estes modelos foram
especificamente concebidos para abordar os desafios ambientais e econdmicos Unicos, do setor
olivicola, em cada pais, e por esse motivo foram desenvolvidos modelos distintos em vez de
uniformes — especialmente no que diz respeito a gestdo e valoriza¢do de subprodutos como o bagaco,
carocos, folhas e 4guas residuais — mantendo simultaneamente um potencial de transferibilidade
suficiente para micro e pequenas empresas (MPME).

Cada modelo é construido com base numa ldgica circular distinta, com o objetivo de combinar
eficiéncia de recursos, recuperagao de valor e colaboragdao. A combinagao destes aspetos demonstra
como diversas estratégias circulares — tais como a compostagem, geracdao de energia a partir de
biomassa, reutilizacdo de aguas residuais e extragdo de compostos de alto valor — podem ser
implementadas por pequenos produtores, cooperativas e clusters regionais.

Para garantir clareza e comparabilidade entre os CBMs projetados, estes foram agrupados em quatro
tipologias principais que refletem a sua fungdo circular dominante e orientagdo de mercado:

1. Retencdo de ingredientes e recursos valiosos: estes modelos concentram-se na conversdo de
subprodutos sélidos em composto ou fertilizantes de base bioldgica (por exemplo, AgroLoop,
OliveCoop Compost Alliance)

2. Recuperagdo de recursos e extragdo de compostos valiosos: estes modelos centram-se na
valorizagdo de efluentes liquidos e residuos para aplicagGes bioativas ou industriais (por
exemplo, BioPhenol Loop, OliveWater MicroHub, Olea Nexus)

3. Valorizagdo da energia e do carbono desperdigados: estes modelos focam-se na produgdo de
calor renovdvel, biocombustiveis ou biocarvdo com o objetivo de reduzir a dependéncia
energética e as emissdes (por exemplo, OliveLoop, OlivChar, Pomace-to-Pellet Stream)

4. Foco na rede e colaboragdo: estes modelos focam-se na promog¢do do conceito de
infraestruturas partilhadas, na governagdo cooperativa e em mecanismos de prestacdo de
servigos (por exemplo, OliveCoop Compost Alliance, OliveWater MicroHub)

Vale a pena mencionar que, conforme determinado pelo projeto, cada modelo foi submetido a
workshops de validagdo pelas partes interessadas em cada pais, para garantir que o sua elaboragdo
refletisse as condi¢des do mercado local, os quadros regulamentares e o nivel tecnoldgico adequado.
Os modelos finais sdo apresentados na tabela seguinte (Tabela 1), todos eles adaptados ao contexto e
a capacidade real das MPMEs para serem implementados nos paises participantes. Estes modelos
mostram que o setor olivicola de cada pais participante pode ser vidvel em termos de requisitos
tecnoldgicos e sustentdvel em termos econdmicos. O seu sucesso depende da cooperacdo, da troca
de conhecimentos e da formagdo relevante necessaria. Vale a pena notar que cada modelo pode ser
desenvolvido e adaptado para ser replicado, ampliado ou mesmo integrado em programas educativos
(ss. WP4, WP5). A razdo para elaborar deliberadamente os modelos desta forma é para que a
inovagdo através destes modelos continue a ter um impacto tangivel apds a duragdo do projeto.

Tabela 1: Os CBMs validados através dos workshops

Codificagdo Titulo Pais Fluxo circular Resultado principal Tipo de modelo

ES-1 OlivChar Espanha Bagago - carogos Carvdo vegetal + calor Produto

ES-2 Olea Nexus Espanha Bagago + aguas residuais | Valorizagdo integrada Servico

GR-1 AgrolLoop Grécia Biomassa — composto Regeneragdo do solo + Produto-servigo
biomassa

GR-2 BioPhenol Loop Grécia OMWW=> Fendlicos Recuperagdo de Processo
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compostos de alto valor
HR-1 Bagago para o Crodcia Bagago + poda Composto Cooperativa
solo
HR-2 Bagaco para Crodcia Bagaco Biocombustivel (sélido— | Produto
combustivel pellets + briquetes)
IT-1 Olivagreen Hub Itélia Composto - biocarvdo - Insumos para o solo Produto-servigo
fertilizante
IT-2 Cluster Itélia Valorizagdo de bagago, Energia e extratos Produto-servigo
OliveEnergy carogos e OMWW
PT-1 OliveLoop: Solo e Portugal Bagaco - carogos - folhas | Composto + biomassa Produto
calor
PT-2 OliveWater Portugal oMww Reutilizagdo da dgua + Servigo
MicroHub recuperagdo do
composto
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5. Seccoes especificas por pais

5.1Espanha

5.1.1 O contexto nacional e o panorama das partes interessadas

Espanha é um dos maiores produtores mundiais de azeite, com a Andaluzia, a Catalunha e Castilla - La
Mancha como principais centros de produgdo. Os pequenos e médios lagares, cooperativas e
empresas familiares sdo os principais intervenientes no setor do azeite. Muitos deles enfrentam
desafios significativos relacionados com a gestdo de residuos, custos energéticos e conformidade
regulamentar, entre outros fatores — principalmente externos —, como as alteragdes climaticas.
Todos os anos, sdo gerados volumes significativos de bagago de azeitona, carogos e dguas residuais de
lagares de azeite (OMWW), o que constitui um desafio ambiental e um desperdicio de recursos.

O quadro da economia circular espanhola, baseado na Estratégia Espanhola de Economia Circular
2030% e no Perfil Nacional de Gestéo de Residuos® , promove a valorizagdo dos subprodutos agricolas e
a integracdo de solugdes de energia renovavel. A nivel regional, a Catalunha tem demonstrado
progressos nas politicas de bioeconomia e nos ecossistemas de inovagdo (por exemplo, Parc
Agrobiotech, BioHubCat) que apoiam a transigdo circular.

As partes interessadas nos workshops organizados no ambito do T3.2 foram convidadas, com base
num determinado critério: representar toda a cadeia de valor. Para tal, foram convidadas a participar
PME e cooperativas (lagares de azeite e produtores de azeite), organizacdes tecnoldgicas e de
investigacdo (Eurecat, UdL, i2CAT), autoridades locais e clusters de inovagdo, com o objetivo de obter
uma abordagem holistica e feedback sobre os CBM holisticos concebidos. O motivo pelo qual foi feita
esta selecdo com uma mistura diversificada, foi garantir que o processo de validagdo refletisse tanto
as realidades operacionais como as perspetivas institucionais.

5.1.2 Modelos apresentados e validados
Foram apresentados e validados dois CBM holisticos em Espanha:

1. OlivChar
2. Olea Nexus

Os dois modelos abordam questdes ambientais de importancia fundamental no setor olivicola, ao
mesmo tempo que introduzem oportunidades de negdcio sustentaveis para os pequenos produtores.

5.1.2.1 Descri¢do do OlivChar

Conceito Conversdo de bagaco de azeitona, carocos e residuos de poda em biocarvao e calor renovavel
através da pirdlise
Caracteristicas técnicas . Input: residuos sélidos (bagago, carogos, residuos de poda)
. Processo: pirdlise controlada que gera biocarvdo e energia térmica
. Output: biocarvdo para melhoria do solo e sequestro de carbono, calor excedente para
secagem ou uso energético local
Caracteristicas . Receitas provenientes da venda de biocarvdo, potenciais esquemas de créditos de
econémicas carbono e redugdo dos custos de tratamento de residuos
. CAPEX intensivo devido ao equipamento de pirdlise, viavel através de infraestrutura
partilhada ou uso cooperativo
Caracteristicas . Reduz as emissdes de GEE e melhora a retencdo de carbono no solo

4 ESPANA CIRCULAR 2030 — Estratégia Espanhola para a Economia Circular

> Perfil do pais em matéria de gest3o de residuos
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ambientais . Permite a reutilizagdo de residuos que, de outra forma, seriam destinados a eliminagdo
Representacdo da | e Proposta de valor focada na saude do solo e na redugdo de emissdes, criagdo de valor
CBMC através da tecnologia de pirdlise, captura de valor através de créditos de carbono e

vendas de produtos do solo

5.1.2.2 Descrigdo da Olea Nexus

Conceito

Sistema integrado para valoriza¢do das aguas residuais e bagago dos lagares de azeite através
do tratamento tecnoldgico e da recuperagao de recursos

Caracteristicas técnicas

Input: efluentes liquidos e sélidos
Processo: desidratagdo, digestdo anaerdbica e filtragdo
Output: ragBes animais, fertilizantes, dgua reutilizada e energia térmica

Caracteristicas
econdémicas

Opera sob um modelo baseado em servigos — centros regionais de tratamento
fornecem servigos de recolha e valorizagdo a pequenas fabricas

Receitas provenientes de contratos de servigos, vendas de recursos e custos de
eliminagdo evitados

Caracteristicas

Redugdo substancial da carga poluente (COD/BOD)

ambientais . Reutilizagdo da agua tratada na agricultura, contribuindo para a resiliéncia hidrica em
regides secas

Representacdo da | e Proposta de valor construida em torno da utilizagdo total dos recursos, da criagdo de

CBMC valor através do processamento tecnoldgico, da captura de valor via multiplos resultados

de comercializagdo e taxas de servigo

5.1.3 Feedback das partes interessadas

Insights qualitativos:

Os participantes caracterizaram ambos os modelos como ambientalmente relevantes e alinhados com
as prioridades regionais de sustentabilidade. Por um lado, o potencial para reduzir as emissdes e criar
um produto premium para o solo foi reconhecido no modelo "OlivChar", enquanto, por outro lado, o
modelo "Olea Nexus" foi reconhecido pela sua estrutura integrada e orientada para os servigos, com
potencial para apoiar lagares mais pequenos com falta de capacidade de tratamento. Os participantes
também apontaram barreiras praticas, por exemplo, o custo da energia, o elevado investimento
inicial necessario (CAPEX), bem como a necessidade de uma coordenagdo cooperativa mais forte,
enquanto uma mudanga cultural no sentido da colaboragdo foi descrita como um requisito para o

sucesso de qualquer iniciativa.

Resultados da avaliagdo quantitativa:

e 100% concordaram que os objetivos do workshop eram claros
e 100% concordaram que as apresenta¢des foram informativas

e 42% consideraram os modelos diretamente relevantes para as necessidades atuais das

MPMEs, 44% neutros, refletindo preocupacdes financeiras

e 71% afirmaram que o workshop permitiu um feedback significativo — com os restantes
participantes a afirmar "concordo totalmente", 70% adquiriram conhecimentos Uteis — dos

quais 425 afirmaram "concordo totalmente"

Pontos fortes identificados:

e Beneficios ambientais

e Inovagao

e Escalabilidade através da agregacao

Pontos fracos identificados:

e  Custo de capital elevado
e Conhecimento técnico limitado

Oportunidades:
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Expansdo do mercado de biocarvao, incentivos politicos e colaboragdes intersetoriais (por exemplo,
com os setores vitivinicola e energético).

5.1.4 Aplicabilidade e transferibilidade dos modelos para as MPMEs

A colaboracdo foi considerada um elemento essencial para o sucesso de ambos os modelos, - apesar
de ambos serem tecnicamente vidveis - e garantirem viabilidade econdémica. Para as MPMEs
individuais, os custos de investimento sdo muito elevados, embora plataformas cooperativas ou
regionais possam tornar realista qualquer implantagdo planeada.

A preparacdo regulamentar pode ser caracterizada como moderada, uma vez que a legislagdo
ambiental e de residuos em Espanha apoia a valorizagdo circular, embora os procedimentos
detalhados para a reutilizacdo de aguas residuais e a certificagdo do biochar continuem fragmentados.

Por outro lado, a aceita¢do social, de modelos semelhantes que introduzem praticas de economia
circular no setor olivicola, é elevada, especialmente entre produtores mais jovens e cooperativas que
ja estdo a implementar iniciativas de sustentabilidade.

5.1.5 Barreiras e facilitadores
Barreiras:

e CAPEX inicial elevado para unidades de pirdlise e tratamento

e Falta de regulamentac¢do uniforme para a reutilizacdo de aguas residuais e produtos de
biocarvao

e  Cultura de colaboracdo limitada entre pequenos produtores

e Custos energéticos que afetam a competitividade do processo

Facilitadores:

e Maecanismos de financiamento regional e subsidios a inova¢do para tecnologias limpas

e Modelos cooperativos e infraestruturas partilhadas

e Acesso a conhecimentos especializados de clusters de inovagao

e Formacdo e orientagdo técnica através de instituicdes de ensino e formacgdo profissional
e de investigacao

5.1.6 Recomendacgdes e préximos passos

De tudo o que foi supra mencionado, pode-se facilmente deduzir que os modelos OlivChar e Olea
Nexus sdo caminhos paralelos e complementares para a transformacdo dos subprodutos do azeite
espanhol em recursos valiosos. O sucesso dos modelos depende i) da cooperagao, ii) da acessibilidade
tecnoldgica e iii) da criagdo de um ambiente politico e financeiro favoravel. Seguem-se algumas
recomendagdes sobre como avangar com ambos os modelos:

1. Centros regionais piloto "Comarcal Circular Hubs" que integram os processos OlivChar e
Olea Nexus sob uma governagdo cooperativa

2. Realizar anélises de ciclo de vida (LCA) e de custo-beneficio para validar os retornos
financeiros e ambientais

3. Desenvolver incentivos especificos (ajudas ao investimento, créditos fiscais) para reduzir
0s custos iniciais

4. Integrar ambos os modelos nos curriculos de formacgdo profissional e aprendizagem ao
longo da vida no ambito do WP4 e WP5, com foco em competéncias praticas em
recuperagao de recursos, producdo de biocarvao e gestdo de adguas residuais
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5. Promover a sensibilizacdo e a aceitagio no mercado do biocarvdo e dos produtos
circulares derivados da azeitona através da certificacdo e da criacdo de marcas

Modelo: OlivChar

Tabela 2: OliveChar — Sugestdes de ajustes pos-workshop

Dimensao

Feedback / Lacuna
identificada

Ajuste ou aperfeicoamento proposto

Concepgao técnica

Processo de pirdlise com
elevado consumo de
energia

Custo elevado da
secagem e do transporte
do bagago himido

Introdugdo de unidades de pirdlise modulares ou de
baixa temperatura alimentadas através de calor
recuperado ou de energia solar

Priorizagdo de fornos moveis/compartilhados para
reduzir o transporte

Modelo econémico

Adogdo independente
por PME irrealista devido
ao CAPEX e a escala

Redesenhar o modelo como cooperativo/ativos
partilhados (micro-hub regional) com pooling coletivo
de matérias-primas e partilha de custos

Inclusdo de modelos de leasing e servigos (leasing de
fornos partilhados)

Logistica operacional

Custos logisticos
significativos para a
recolha e desidratagdo
de matérias-primas

Otimizagdo da logistica de rotas curtas "milk-run"
dentro das cooperativas

Consideragdo de estagbes de pré-secagem perto das
fabricas

Integragdo de residuos de poda provenientes de fontes
municipais

Desenvolvimento do
mercado

Mercado local limitado
para o biocarvdo

Resultados incertos em
relagdo ao tipo de solo

Ensaios de campo piloto com universidades
agricultores para validar melhorias no solo
Desenvolvimento de misturas de biochar e composto
para culturas locais

e

Regulamentag¢io/normas

Auséncia de normas
certificadas para o
biocarvdo em Espanha
Verificagdo complexa de
créditos de carbono

Alinhamento com os protocolos de biochar da UE e de
Espanha

Simplificagdo dos modelos MRV

Parcerias com registos de carbono para apoiar a
certificagdo a nivel cooperativo

Social/formagéo

Lacuna de conhecimento
sobre o uso de biocarvao
e agricultura de carbono
entre os agricultores

Incorporagdo de sessdes de formagdo através de
centros de EFP e WP5
Desenvolvimento de um maédulo curto sobre "Biochar
para a saude do solo"

Modelo: Olea Nexus

Tabela 3: Olea Nexus — Sugestodes de aperfeicoamento pds-workshop

Dimensdo Feedback / Lacuna identificada Ajuste ou aperfeicoamento proposto
Concepgao técnica . OMWW com elevado teor Integragdo de sistemas de secagem solares ou hibridos,
de agua (>80%) teste de unidades moéveis de tratamento para
. Desidratagdo e transporte desidratagdo descentralizada.
de alto custo
Infraestrutura . Falta de tecnologia Desenvolvimento de centros de tratamento modulares
acessivel em pequena partilhados, localizados junto a cooperativas ou
escala municipios, promogdo de consoércios publico-privados
. Logistica complexa para para investimento.
fluxos liquidos/solidos
Modelo econémico . As PME individuais ndo Uma estrutura como modelo baseado em servigos
conseguem suportar as ("valorizagdo como servigo") com taxas de adesdo ou
despesas de capital compensagdes de taxas de acesso
. Retorno apenas em Exploragdo do financiamento da UE/nacional para CAPEX
grande escala piloto
Conformidade . Legislagdo complexa sobre Envolvimento com as autoridades regionais responsaveis
regulamentar dguas residuais para pela dgua nas fases iniciais
reutilizagdo na agricultura Realizagdo de ensaios-piloto de fertirrigacdo em
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condigdes controladas
Documentagdo de dados para comprovagdo regulamentar

Eficiéncia energética

Elevado consumo
energético dos processos
de tratamento

Avaliagdo de tecnologias energeticamente eficientes (por
exemplo, acoplamento de digestdo anaerdbica,
recuperacdo de calor residual) e integragdo de energia
renovavel sempre que possivel.

Cooperagdo entre as
partes interessadas

Depende de uma forte
coordenagdo entre
fabricas, municipios e
agricultores

Formalizagdo da governagdo cooperativa
Criagdo de acordos de circularidade territorial apoiados
pelas Camaras de Comércio.

Comunicagdo e
sensibilizagdo

Baixa compreensdo do
valor acrescentado da
reutilizagdo de dguas
residuais e da valorizagdo
de subprodutos entre as
partes interessadas

Desenvolvimento de campanhas de sensibilizagdo e
materiais informativos que mostrem beneficios
econdémicos e ambientais tangiveis

Apresentagdo de casos de sucesso

Formacgdo e
capacitagao

Necessidade de
competéncias na
operagdo de unidades
modulares e
monitorizagdo da
qualidade da 4dgua

Inclusdo de moédulos técnicos de formagdo profissional
sobre tratamento, monitorizagdo e logistica circular de
OMWW
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5.2 Grécia

5.2.1 O contexto nacional e o panorama das partes interessadas

A Grécia é um grande produtor de azeite no Mediterraneo, com a sua produgdo assente em pequenas
e microempresas espalhadas por regides geograficas altamente fragmentadas. O setor grego do
azeite é estruturalmente composto por pequenos lagares familiares e cooperativas, com economias
de escala limitadas e utilizagdo sazonal de infraestruturas e de mao de obra. Os subprodutos dos
lagares de azeite, tais como bagaco, folhas, podas e OMWW, continuam a ser um desafio ambiental,
principalmente devido as praticas de eliminagcdo obsoletas, a capacidade de processamento
insuficiente e a falta de orientagdes regulamentares claras e praticas para as atividades de
valorizacdo® .

Existem estratégias nacionais de economia circular (por exemplo, Estratégia Nacional de Economia
Circular’ , Plano Nacional para a Gestdo de Residuos® , programa nacional para a reducdo de
residuos® ), mas a sua implementacdo continua a ser desigual, com lacunas nas normas operacionais,
nos requisitos de qualidade e nos incentivos que apoiariam os pequenos operadores na adogdo de

praticas circulares!®!!

Este contexto estrutural refletiu-se nos workshops, onde as partes
interessadas salientaram que as MPME precisam de regras mais claras, mecanismos de cooperagdo

mais fortes e apoio especifico para a transi¢cao para modelos circulares.

Os dois workshops de validagdo reuniram representantes de pequenos lagares de azeite familiares,
cooperativas, investigadores da Universidade Agricola de Atenas, entidades de desenvolvimento
tecnoldgico, consultores e atores da governanca local. Os participantes envolveram-se ativamente nas
discussdes e expressaram o seu forte interesse em modelos circulares praticos e de baixo limiar,
vidveis para pequenos operadores.

5.2.2 Modelos apresentados e validados
5.2.2.1 Descrigdao do AgrolLoop

O Agroloop foi concebido como um modelo cooperativo e de baixa tecnologia para a valorizacdo de
subprodutos sélidos da azeitona (bagago, folhas, podas) e o tratamento controlado de OMWW.
Promove a compostagem, a cobertura morta e sinergias seletivas com instalagcbes de digestdo
anaerdbica. O modelo centra-se na implementagdo local, através de infraestruturas partilhadas e
logistica cooperativa, minimizando o CAPEX e apoiando praticas circulares acessiveis para pequenos
lagares.

Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais

e Utilizagdo de fluxos de biomassa disponiveis localmente e processos simples de
compostagem (leiras, pilhas estaticas)
e Logistica cooperativa para recolher, misturar, pré-tratar e processar matérias-primas

6 2025 Kapellakis, Tzanakakis e Kabourakis

7 Estratégia Nacional de Economia Circular

8 Plano nacional para a gestdo de residuos

° ENNAA, 2022

10 D.4.2.1 — Relatério de andlise de mercado e GAP, Interreg Grécia-Bulgaria, ENGINE-HUBs

11 A economia circular na Macedénia Central, Grécia
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e Baixas necessidades de investimento suportadas por equipamentos partilhados e métodos
de manuseamento simplificados

e Desvio de residuos organicos da eliminagao e redugdo dos riscos de poluigdo por OMWW

e Beneficios regenerativos para o solo através da produ¢do de composto e corretivos organicos

5.2.2.2 Descri¢do do BioPhenol Loop

O BioPhenol Loop permite que cooperativas e pequenas fabricas fornecam folhas, bagago e OMWW
como matéria-prima para a extracdo de compostos fendlicos de alto valor, por meio de parceiros
especializados em biotecnologia. E um modelo baseado no ecossistema, que depende da
coordenacgdo entre cooperativas (agregacdo), extratores (processamento) e laboratdrios (garantia de
qualidade). O modelo diversifica as fontes de receita e, ao mesmo tempo, reduz os impactos
ambientais.

Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais

e Pré-processamento da matéria-prima realizado por fébricas/cooperativas, com extragdo
realizada externamente

e Producdo de ingredientes de alto valor para os mercados alimentar, cosmético e
nutracéutico através de instalagdes parceiras

e Mecanismos controlados de garantia de qualidade e rastreabilidade, apoiados por
laboratdrios e instituicGes de investigacdo acreditados

e Reducdo dos fluxos de residuos dos lagares de azeite e criagdo de fluxos circulares de
ingredientes de base bioldgica

e Potencial posicionamento no mercado premium através de produtos fendlicos naturais e
rastredveis

5.2.3 Feedback das partes interessadas
Informacgdes qualitativas:

As partes interessadas consideraram que ambos os CBM eram relevantes e bem alinhados com o
contexto do setor olivicola grego. O AgroLoop foi considerado imediatamente aplicavel devido a sua
natureza de baixa tecnologia e compatibilidade com estruturas cooperativas e, principalmente,
devido ao baixo CAPEX necessario. Por outro lado, o BioPhenol Loop foi reconhecido como uma
oportunidade de inovagdo, embora como um modelo de negdcio que requer parcerias fortes,
compreensdo regulamentar clara e protocolos de garantia de qualidade bem definidos. Em ambos os
workshops, os participantes destacaram a necessidade de cooperagdao, formagao bdsica e vias
regulamentares mais claras que apoiassem a adogdo dos CBM apresentados.

Resultados da avaliagdo quantitativa:

e 100% consideraram os objetivos do workshop claros

e 90% consideraram os CBM relevantes para o setor olivicola

e 95% confirmaram que os modelos respondem as necessidades das MPMEs

e  90% relataram ter obtido informacgdes Uteis sobre a implementag¢do das CBM

Pontos fortes identificados:

e Forte valor ambiental e social
e Viabilidade da implementagdo cooperativa
e Aplicabilidade direta do AgroLoop e forte potencial de inovagdo para o BioPhenol Loop

Pontos fracos/oportunidades identificadas:

e Necessidade de regulamentac¢do e normas mais claras
e Competéncias e capacidade da forga de trabalho limitadas para praticas circulares
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Necessidade de mais orientagdes sobre as fungdes operacionais dentro de cada CBM

5.2.4 Aplicabilidade e transferibilidade dos modelos para MPMEs

Viabilidade técnica

O AgroLoop pode ser implementado imediatamente utilizando processos simples e
infraestruturas partilhadas

O BioPhenol Loop é vidvel através de parcerias estruturadas com instalacGes de extragdo e
laboratérios

Viabilidade financeira

Ambos os modelos reduzem os custos de gestdo de residuos e criam novos fluxos de valor,
especialmente quando implementados de forma cooperativa

A sua viabilidade financeira melhora quando existem programas de apoio publico ou
mecanismos cooperativos de partilha de custos

Preparagdo regulamentar

A compostagem e a gestdo de subprodutos estdo abrangidas pelas regras existentes, mas é
necessaria clareza para os mercados de extratos de alto valor e para o manuseamento de
OMWW

As MPMEs precisardo de orientagdo para navegar pelos caminhos da conformidade

Aceitacdo social

Ambos os modelos estdo fortemente alinhados com a cultura cooperativa local e sdo vistos
como impulsionadores da resiliéncia rural, da criagio modesta de empregos e da
modernizagdo do setor

5.2.5 Barreiras e facilitadores

Barreiras:

Ambiente regulatdrio fragmentado e pouco claro

Auséncia de normas e sistemas de certificacdo estabelecidos para novos produtos circulares
M3ao de obra e competéncias limitadas em praticas circulares e garantia de qualidade
Restricdes financeiras para pequenos operadores e baixa visibilidade dos incentivos
direcionados

Logistica fragmentada e capacidade de coordenacédo limitada entre lagares individuais

Facilitadores:

Forte presenca de cooperativas que podem reunir recursos e coordenar a logistica

Elevada disponibilidade das partes interessadas para participar em iniciativas circulares
Competéncias de investigacdo e infraestruturas laboratoriais disponiveis através de
instituicOes gregas

Potencial utilizacdo de programas regionais e nacionais para apoiar a adesdo

A Alianga CIRCOLIVE atua como uma plataforma estavel para colaboragdo e capacitagdo

5.2.6 Recomendacgdes e proximos passos

Demonstragdes-piloto Deverdo ser iniciados espagos-piloto cooperativos para ambos os CBMs (centro de

compostagem para a AgroLoop e parceria piloto de extragdo para a BioPhenol Loop).

Dialogo regulatério As autoridades nacionais devem ser envolvidas para esclarecer os requisitos do mercado

relativos a compostagem, a valorizagdo de OMWW e aos extratos fendlicos

Reforgo das capacidades O AgrolLoop e o BioPhenol Loop devem ser integrados nas atividades de EFP e formagdo

no dmbito do WP5, com foco na preparagdo de matérias-primas, compostagem, garantia
de qualidade e mecanismos de cooperagdo

Reforgo
cooperativas de logistica, custos e acesso ao mercado

das estruturas | Devem ser facilitados modelos de governagdo ao nivel dos clusters para apoiar a partilha
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Mobilizagdo da alianga

e a expansdo entre regides

A Alianga CIRCOLIVE deve ser utilizada para estabelecer ligagdes entre fébricas,
cooperativas, centros de investigagdo e extratoras, permitindo a aprendizagem conjunta

Modelo: AgroLoop

Tabela 4: AgroLoop — Sugestdes de ajustes pds-workshop

Dimensdo

Feedback / Lacuna identificada

Ajuste ou aperfeicoamento proposto

Proposta de valor

Regulamentagdes pouco claras
Falta de normas
Incentivos limitados

Opera num contexto em que as regulamentagdes
para a gestdo de composto e OMWW continuam
em evolugdo, exigindo clareza para pequenos
operadores

O valor circular depende da aplicagdo de
verificagdes basicas de qualidade do composto,
atualmente ndo padronizadas em todo o pais

Colaboragdo entre as
partes interessadas

A cooperagdo é essencial
FungBes pouco claras
Falta de municipios

Os municipios e as cooperativas locais sdo partes
interessadas essenciais para o acesso ao local e a
logistica partilhada

Valor co-criado através de clusters cooperativos,
em vez de iniciativas individuais dos lagares

Criagdo e entrega de
valor

Lacunas de competéncias

QA pouco clara

Necessidade de clareza pratica no
pré-manuseamento

A matéria-prima requer um pré-processamento
simples (tritura¢do/mistura) apoiado por
formagao basica dos operadores

O processo de compostagem inclui verificages
simples de garantia de qualidade (humidade,
temperatura)

Ferramentas facilitadoras: trituradores de baixa
tecnologia, sopradores, sondas de temperatura
adequadas para MPMEs

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

A confianga depende de
documentagdo de qualidade
E necesséria logistica cooperativa

Agricultores envolvidos através de documentagdo
basica sobre a qualidade do composto
Distribuicdo através de rotas logisticas a nivel
cooperativo

Fontes de receita

Incentivos limitados
Necessidade de clareza nas
receitas

Potencial de receita aumentado quando ha
esquemas de apoio publico/cooperativo
disponiveis

Receitas geradas coletivamente (vendas
compartilhadas de composto ou taxas de servigos
cooperativos)

Estrutura de custos

As MPMEs ndo podem arcar
sozinhas com as despesas de
capital

Custos de equipamento reduzidos através da
partilha cooperativa/ativos partilhados
Redugdo de custos, principalmente proveniente
da partilha de logistica e infraestruturas

Redugdo do impacto
ambiental

Necessidade de resultados simples
e mensuraveis

Redugdo da eliminagdo descontrolada de OMWW
e biomassa

Os resultados regenerativos dependem de
praticas adequadas de garantia de qualidade
cooperativa

Impacto social

Escassez de competéncias

Gera necessidade de formagdo basica para os
operadores

O modelo cooperativo melhora a participagdo dos
pequenos agricultores

Riscos e resiliéncia

Ambiguidade regulatéria
A falta de cooperagdo é um risco

A ambiguidade na regulamentagdo do
composto/OMWW como barreira a adogdo
Resiliéncia reforgada quando implementada a
nivel cooperativo

Métricas e
monitorizagdo

Necessidade de métricas simples e
realistas

Métricas operacionais basicas: humidade,
temperatura, biomassa total tratada
Monitorizagdo através de registos mantidos pela
cooperativa

As micro e pequenas empresas necessitam de um
apoio leve para registar dados
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Tabela 5: BioPhenol Loop — Sugestées de ajustes pos-workshop

Dimensdo Feedback / Lacuna identificada Ajuste ou aperfeicoamento proposto
Proposta de valor . Caminho regulatério O valor depende da conformidade com
complexo regulamentagBes complexas sobre
. Incerteza sobre produtos de alimentos/cosméticos, exigindo parceiros especializados
alto valor Valor circular criado apenas através de extragdo
controlada e qualidade verificada
Colaboragdo das . Extragdo através de As principais partes interessadas incluem extratoras de

partes interessadas

parceiros
Laboratédrios/institui¢des de
ensino superior essenciais
FungBes pouco claras

biotecnologia, laboratérios acreditados e universidades
As cooperativas agregam matéria-prima, as extratoras
realizam a extragdo, enquanto os laboratérios atuam
como nos de controle de qualidade

Criagdo e entrega de .
valor

As MPMEs carecem de
competéncias de extragdo
E necessaria clareza na
preparagdo

A matéria-prima deve ser preparada em formatos
controlados (por exemplo, folhas secas/bagaco)

A extragdo é realizada externamente, uma vez que 0s
lagares ndo realizam a extragdo internamente
Tecnologias facilitadoras (extragdo, garantia de
qualidade, rastreabilidade) fornecidas por parceiros
especializados

Envolvimento do .
cliente e distribuigdo

Os mercados de extratos sdao
exclusivamente B2B

As lagares ndo lidam com a
distribuicdo

O envolvimento do cliente é principalmente B2B através
de extratoras/cooperativas
Distribuigdo feita por extratoras ou canais cooperativos

Fontes de receita . As MPMEs ndo venderdo Receitas para lagares/cooperativas geradas através de
extratos diretamente acordos de fornecimento de matéria-prima e partilha de
e Anpartilha de receitas é o receitas
mecanismo realista Novas fontes dependem da colaboragdo de longo prazo
com extratoras
Estrutura de custos . Os lagares ndo podem Os custos sdo principalmente para recolha, secagem e

investir na extragdo
Custos limitados a
preparagdo/logistica

logistica a nivel cooperativo — ndo para maquinaria de
extragdo

Custos reduzidos significativamente através da partilha
de matéria-prima a nivel cooperativo

Redugdo do impacto .
ambiental

Necessidade de uma ligagdo
visivel a redugdo de residuos

Reducdo significativa da eliminagdo de OMWW/bagaco
através da valorizagdo controlada

Impacto social . Necessidades de formagdo e Cria necessidades de requalificagdo na preparagdo e
inclusdo destacadas manuseamento de matérias-primas
A participagdo cooperativa garante a inclusdo de lagares
de menor dimensdo
Riscos e resiliéncia . Regulamentagdo complexa e A aprovagdo regulamentar e a conformidade com a
dependéncia de parceiros garantia de qualidade sdo riscos elevados para os
sdo 0s principais riscos pequenos operadores
Resiliéncia alcangada por meio de parcerias sélidas e
agregacao cooperativa
Métricas e . Falta de rastreabilidade As métricas incluem rastreabilidade de lotes, niveis de

monitorizagdo

humidade e rendimento de extragdo fornecidos pelos
parceiros
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5.3Croacia

5.3.1 O contexto nacional e o panorama das partes interessadas

O setor do azeite na Crodcia esta geograficamente concentrado ao longo da costa adriatica, com istria
e Dalmaécia a representarem a maior parte da produ¢do®®3 . Embora a Crodcia seja um produtor de
pequena a média dimensdao em termos da UE, mantém um posicionamento de nicho de alta
qualidade, com mais de 20.000 exploragdes agricolas familiares e microempresas a contribuirem para
o cultivo e prensagem da azeitona'® . A producdo é fragmentada, sazonal e dominada por micro e
pequenas empresas (mMPME) que operam com capacidade de armazenamento limitada e elevada
exposicdo a estrangulamentos sazonais!>1617

O bagaco de azeitona e os residuos de poda representam os maiores fluxos de residuos e sdo
normalmente tratados como residuos e n3ao como matéria-prima, devido a ambiguidade
regulamentar, aos desafios relacionados com o teor de humidade e a infraestrutura de
processamento insuficiente. O atual quadro de gestdo de residuos ainda classifica o bagaco em
grande parte como um fluxo de residuos, limitando a flexibilidade das vias de valoriza¢do. As partes
interessadas no workshop salientaram que as restri¢cdes logisticas, o elevado teor de humidade e a
auséncia de vias regulamentares bem definidas para a compostagem e os combustiveis de biomassa,

complicam a adog3o de solugdes circulares!®1?

Para o workshop de valida¢do croata, o grupo de partes interessadas era composto por produtores e
operadores de lagares (56,25%), investigadores e académicos (25%), autoridades publicas (12,5%) e
atores setoriais. O envolvimento foi elevado, com 15 partes interessadas a assinarem a declaragdo da
Alianga CIRCOLIVE e 16 a fornecerem feedback detalhado sobre os modelos.

5.3.2 Modelos apresentados e validados
5.3.2.1 Descri¢gdo do modelo "Bagago para o solo"

O modelo "Bagago para solo" posiciona o bagaco e os residuos da poda da oliveira como insumos para
a compostagem descentralizada, coordenada por meio de um centro cooperativo. O modelo
concentra-se na transformacao de bagaco himido, residuos da poda triturados e pequenos volumes
de liquidos tratados em composto para aplicagdo direta nos olivais. Ele baseia-se numa logistica
compartilhada, processos de compostagem controlados e testes basicos de solo para garantir a
qualidade.

12 https://altorcio.hr/en/about-us/istria-is-the-highest-quality-olive-oil-region-in-the-world/

Bhttps://www.oliveoiltimes.com/business/new-ultra-virgin-label-aims-to-unite-dalmatias-olive-oil-
elite/142006

14 https://altorcio.hr/en/about-us/istria-is-the-highest-quality-olive-oil-region-in-the-world/

15 https://orgprints.org/id/eprint/46067/1/Country-Report-Organic-CROATIA-EkoConnect-2022.pdf

16 Necessidades financeiras nos setores agricola e agroalimentar na Crodcia

7 https://hrcak.srce.hr/file/18900

18 https://www.mdpi.com/2071-1050/13/5/2588

8 https://www.impel.eu/contents/guidance/2022-24iiiwg1l-wmce-by-product-final-report.pdf
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Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais

e Plataforma de compostagem gerida pela cooperativa

e Trituragdo/cobertura morta

e Aeragdo e cura

e Verificagdes de humidade e pH

e Procedimentos simples de garantia de qualidade utilizando rela¢des Gl e C:N
e Taxas de servigo recorrentes

e Vendas de composto a ndo membros

e Possibilidade de taxas de entrada para matéria-prima de terceiros
e Custos de eliminagao evitados e redugao da compra de fertilizantes
e Reducdo da eliminagdo descontrolada de bagago

e Menos odores

e Melhoria do carbono no solo

e Ciclo de nutrientes e regeneracdo local

e Menos insumos quimicos

5.3.2.2 Descrigdo do processo de transformagdo de bagaco em combustivel

O bagaco para combustivel permite que as cooperativas desidratem e sequem o bagaco himido e o
misturem com aparas ou serradura para produzir uma matéria-prima combustivel para fabricantes de
pellets ou briquetes. O modelo aproveita a infraestrutura local de peletizagdo e conta com o controlo
da humidade, tecnologias simples de secagem e especifica¢gdes claras definidas pelos destinatarios
industriais.

Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais

e Desidratagdo por meio de prensa de parafuso ou tuneis solares
e Secagem de baixa tecnologia (métricas de humidade)

e  Mistura com aparas

e Peletizacdo baseada em contratos através de instalagdes existentes
e Taxas de servigo para secagem

e Receitas provenientes da venda de biomassa

e Potenciais taxas de entrada

e Reducdo da necessidade de eliminagdo

e Receitas secunddrias da conversao de residuos em energia

e Desvio de bagaco de descarte descontrolado

e  Substituicdo de combustiveis fésseis

e Menos odores e emissdes

5.3.3 Feedback das partes interessadas
Perspetivas qualitativas

As partes interessadas concordaram veementemente que o bagaco deve ser tratado como um
recurso e nao como um residuo, e que ambos os modelos oferecem caminhos realistas para a
circularidade. Elas enfatizaram que o sucesso depende de trés condigGes criticas:

e Clareza regulamentar em relagdo a aplicagdo de composto, classificagdo de combustivel de
biomassa e permissdes

e  Estruturas cooperativas para agregar matéria-prima, gerir a sazonalidade e reduzir os custos
unitarios

e Desenvolvimento do mercado, particularmente para pellets de biomassa, que enfrentam
uma demanda doméstica limitada e requerem compradores industriais
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A compostagem foi considerada benéfica para o ambiente e tecnicamente vidvel, mas limitada pelo

elevado teor de humidade, pela necessidade de locais de compostagem controlados e pelas

incertezas na adogao, pelos agricultores, sem beneficios econdmicos claros. O modelo de combustivel

foi considerado potencialmente vidvel, mas altamente dependente da procura industrial e limitado

pela inadequacdo dos pellets de bagago para aquecimento doméstico.

Resultados quantitativos

Em todos os critérios de avaliagdo, as partes interessadas expressaram forte concordancia:

81,25% concordaram totalmente que os objetivos do workshop foram explicados de forma
clara

75% concordaram totalmente que a apresentacdo dos CBMs de ultima geracdo foi clara e
informativa

56,25% concordaram totalmente e 43,75% concordaram que os CBM holisticos eram
relevantes para o setor olivicola croata

68,75%—75% concordaram ou concordaram totalmente em como os materiais, a estrutura e
a facilitagdo do workshop foram eficazes

Pontos fortes identificados

Forte justificagdo ambiental para ambos os modelos

Viabilidade da compostagem a nivel cooperativo

Ainfraestrutura de peletizagdo existente reduz o CAPEX

Interesse em abordagens hibridas ou combinadas de compostagem e combustivel

Pontos fracos identificados/necessidades de melhoria

Ambiguidade regulamentar em torno da utilizacdo de compostagem e combustiveis de
biomassa

Problemas de gestdo da humidade para ambos os modelos

Absorc¢do incerta do mercado para pellets a base de bagaco, particularmente por parte das
familias, enquanto a absorgdo industrial requer logistica solida e estabilidade na produgdo
Necessidade de um maior envolvimento dos produtores e de uma justificacdo econdémica
mais clara

5.3.4 Aplicabilidade e transferibilidade dos modelos para MPMEs

Viabilidade técnica

O modelo "Bagago para o solo" é considerado tecnicamente vidvel para as MPMEs quando
implementado como um centro cooperativo, apoiado por tecnologias simples (cobertura
morta, aeragdo, controlos de garantia de qualidade)

O modelo "Bagago para Combustivel" é vidvel quando existem instalagdes de
pellets/briquetes disponiveis, mas requer um controlo rigoroso da humidade e uma
qualidade consistente da matéria-prima

Viabilidade financeira

A compostagem reduz os custos de manuseamento de residuos e contribui para a redugdo
da compra de fertilizantes

As rotas de pellets combustiveis requerem compradores industriais estaveis, uma vez que a
viabilidade financeira depende da procura e da otimizagao logistica

Ambos os modelos beneficiam significativamente da infraestrutura partilhada e da partilha
de custos entre os produtores

Preparagdo regulamentar

A regulamentagdo atual ainda trata o bagaco principalmente como residuo, e ndo como
subproduto
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e A aplicagdo de composto e a classificagdo do combustivel de biomassa requerem
esclarecimentos regulamentares para pequenos operadores

e As partes interessadas destacaram a necessidade de um envolvimento solidario com as
autoridades ambientais

Aceitacdo social

e Elevada disposicio dos produtores em participar quando os beneficios econdmicos e
logisticos sdo claros

e A organizacdo cooperativa reforca o envolvimento local e reduz as barreiras a participagdo
dos microprodutores

5.3.5 Barreiras e facilitadores
Barreiras

e Incerteza regulatdria sobre a classificagdo do composto e do combustivel de biomassa

e Elevado teor de humidade do bagago, o que complica a compostagem e a conversao em
combustivel

e Base de produtores fragmentada e fraca coordenacao logistica

e Procura limitada, no mercado local, por pellets de bagago (inadequados para uso doméstico)

e Sazonalidade do fornecimento de bagaco e dependéncia de janelas de processamento Unicas

Facilitadores

e Forte interesse em abordagens cooperativas e agregacdo de matéria-prima
e Presenca de infraestrutura existente para pellets que pode ser aproveitada por meio de

contratos

e Capacidade de investigacdo e laboratorial no Instituto de Agricultura e Turismo para SOPs e
QA

e Disponibilidade das partes interessadas para adotar solugdes circulares e aderir a Alianca
CIRCOLIVE

e Potencial para modelos hibridos que combinam compostagem e peletizacdo com base na
humidade e na qualidade da matéria-prima

5.3.6 Recomendacgdes e proximos passos

Demonstragdo piloto Estabelecer locais piloto cooperativos para compostagem e secagem para validar a
logistica, a gestdo da humidade e a garantia de qualidade em condigdes reais
Envolvimento regulatério Iniciar um didlogo direcionado com as autoridades ambientais e agricolas croatas para

esclarecer as regras de aplicagdo no solo, a classificagdo dos combustiveis e o estatuto
dos subprodutos

Capacitagdo Integrar operagBes de compostagem, gestdo da humidade e manuseamento de
biomassa nos mddulos de EFP da CIRCOLIVE para apoiar a preparagdo da forga de
trabalho

Desenvolvimento do mercado Identificar e garantir compradores industriais para produtos combustiveis derivados de

bagago, avaliando oportunidades transfronteiricas onde os mercados de pellets estdo
mais desenvolvidos

Fortalecimento cooperativo Facilitar mecanismos de agregacgdo, rotas de transporte partilhadas e procedimentos
operacionais padrdo em todas as comunidades produtoras de azeitona
Mobilizagdo da alianga Utilizar a Alianga CIRCOLIVE na Crodcia para manter o envolvimento continuo das

partes interessadas e coordenar os esforgos de implementagdo plurianuais

Pagina35 de 130



Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Modelo: Bagago para o solo

Tabela 6: Bagago para o solo — Sugestdes de ajustes pos-workshop

Dimensao

Feedback / Lacuna identificada

Ajuste ou refinamento proposto

Proposta de valor

PV forte, porém o beneficio econdmico
para os agricultores ndo é explicitamente
claro

Necessidade de associar a melhoria do
solo a redugdo dos custos com
fertilizantes

Redugdo das despesas com fertilizantes
através da utilizagdo de composto na
exploragdo agricola

Colaboragdo das
partes interessadas

Papel da cooperativa claro, mas papel de
apoio do municipio sub-representado

Apoio do municipio para licenciamento do
local/disponibilidade de terrenos

Criagdo e entrega de
valor

Controlo da humidade e sazonalidade ndo
totalmente visiveis

Equilibrio da humidade com podas secas
Agendamento de lotes alinhado com o pico
da colheita

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

Utilizadores internos e externos de
composto ndo diferenciados

Primeiro os pomares internos
Compradores externos opcionais quando
hd excedente disponivel

Fluxos de receita

Enfase excessiva nas vendas
O maior valor é a poupanga

Descarte evitado + redugdo de custos com
fertilizantes

Estrutura de custos

CAPEX/OPEX analisar ao nivel da fabrica
Deve ser ao nivel da cooperativa

O&M cooperativa partilhada e partilha de
equipamentos

Redugdo do impacto
ambiental

O impacto estd correto, mas poderia
refletir quest&es locais (odores,
escoamento)

Redugdo significativa de odores e
escoamento em torno das areas da fabrica

Impacto social

Fortalecimento cooperativo ndo
enfatizado

Reforga a oferta de servigos cooperativos e
a participagdo local

Riscos e resiliéncia

Ambiguidade regulamentar em torno da
classificagdo do composto ndo
apresentada

Incerteza regulamentar sobre os requisitos
de aplicagdo de composto no solo

Métricas e
monitorizagao

Métricas soélidas, mas com foco
demasiado operacional

Hectares atendidos com composto

Modelo: Bagaco para combustivel

Tabela 7: Bagago para combustivel — Sugestées de ajustes pos-workshop

Dimensdo

Feedback / Lacuna identificada

Ajuste ou refinamento proposto

Proposta de valor

. O CBM implica ampla .
usabilidade do combustivel

. Os workshops observaram
que os pellets ndo sédo
adequados para uso
doméstico

Utilizadores industriais/comerciais de calor

Colaboracgdo das
partes interessadas

. Papel das fébricas de .
pellets/briquetes sélidos

. Necessidade de clareza
sobre os parceiros logisticos

Parceiros logisticos de curta distancia para transporte
entre o centro de distribuigdo e a fabrica

Criagdo e entrega de
valor

. A gestdo da humidade é .
fundamental, mas .
subestimada

Metas de humidade antes do envio
Prioridade a secagem com baixo consumo de energia

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

. Cliente a jusante = fabrica de |e
pellets, ndo residéncias

qualquer implicagdo de distribuigdo a retalho ou a
familias deve ser removida — inadequada para familias

Fluxos de receitas

o Risco de superestimar o o
potencial de receita para as
fabricas

. Depende fortemente dos
contratos com os
compradores

Receita dependente de contratos de compra industrial
pré-acordados

Estrutura de custos

. A secagem e o transporte .
sdo fatores de custo mais
pesados do que o
apresentado

Energia para secagem e distancia de transporte como
principais itens de custo

Redugdo do impacto
ambiental

. E necessaria uma referéncia | e
a eliminagdo evitada

Evita o descarte descontrolado de bagago nas
instalagOes dos lagares

Impacto social

. Criagdo de empregos locais .

Empregos sazonais em secagem, carregamento e
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subestimada

logistica de curta distancia

Riscos e resiliéncia

A dependéncia de uma Unica
fabrica de pellets é um risco
importante

O modelo pressup&e 22 compradores qualificados para
reduzir a dependéncia

Métricas e
monitoriza¢ao

Métricas boas, mas falta o
KPI de aceitagdo do
comprador

Taxa de aceita¢do/rejei¢do do comprador por lote
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5.41talia

5.4.1 O contexto nacional e o panorama das partes interessadas

A Itdlia é um dos principais produtores mundiais de azeite, ocupando consistentemente o segundo ou
terceiro lugar a nivel global e contribuindo com cerca de 15-20% da produc3o da UE2%?% . O cultivo da
oliveira estd profundamente enraizado em todo o pais — com fortes clusters regionais na Apdulia,
Calébria, Sicilia, Toscana e Umbria — e é predominantemente operado por pequenas exploracées

agricolas fragmentadas e microempresas, muitas das quais cultivam menos de 5 hectares?>324

A Itdlia também lidera em qualidade, com o maior nimero de rétulos de azeite DOP e IGP, enquanto a
sua cadeia de abastecimento permanece estruturalmente fragmentada e altamente sazonal.

Os fluxos de residuos da producdo de azeite — bagaco humido, carogos, biomassa de poda e aguas
residuais de lagares de azeite (OMWW) — representam desafios operacionais e ambientais. O
elevado teor de humidade, o armazenamento limitado no local e as rigorosas regulamentagGes
italianas/da UE em matéria de residuos complicam a valorizagdo. As OMWW s3o regulamentadas
como residuos especiais ao abrigo das regras nacionais, a menos que sejam cumpridas condig¢Ges
especificas de recuperacio, e os processos de compostagem/biomassa requerem licengas ao abrigo
de autorizac¢Bes regionais e municipais (Cédigo Ambiental Italiano, Decreto Legislativo 152/2006).

O panorama da politica de economia circular da Italia é robusto, orientado pela Estratégia Nacional
para a Economia Circular (2022) e pelo PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia da Italia), que
enfatizam a valorizacdo de residuos, a simbiose industrial e a inova¢do de base bioldgica?>?627:28.29
Apesar deste quadro, o setor ainda enfrenta burocracia, fragmentagdo regulamentar entre regides,
custos elevados de tecnologia e agregacao interempresarial limitada — questdes confirmadas de

forma consistente em ambos os workshops italianos.

No que diz respeito ao panorama das partes interessadas nos workshops, em ambos, os participantes
incluiram:

e Micro e pequenos lagares de azeitona e produtores

e Investigacdo e meio académico

e Prestadores de EFP e formacgdo

e AssociagGes e clusters setoriais

e Entidades fornecedoras de tecnologia, consultores e PME interessados em biomassa,
biocarvao e valorizagdo de subprodutos

e Autoridades publicas locais

20 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tag00122/default/table?lang=en

21 https://www.internationaloliveoil.org/what-we-do/statistics/

22 https://www.ismeamercati.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/13559

3 https://www.ismea.it/flex/cm/FixedPages/Common/Search.v3.php/L/1T/s/2

24 https://www.crea.gov.it/ricerca2?q=olive&site=839185&site=70419

2 https://www.mase.gov.it/portale/strategia-nazionale-per-l-economia-circolare

26 https://www.mase.gov.it/portale/web/guest/end-of-waste

27 https://www.mase.gov.it/portale/web/guest/riuso-e-preparazione-per-il-riutilizzo

28 https://www.mase.gov.it/portale/web/guest/economia-circolare

2 https://www.italiadomani.gov.it/content/sogei-ng/it/en/home.html
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O envolvimento foi forte: mais de 30 partes interessadas participaram, representando uma mistura
equilibrada de PME, investigadores, membros de clusters e atores setoriais. As partes interessadas
mostraram grande interesse em vias de valorizagdo, oportunidades de formacdo e acGes-piloto para
reduzir os riscos da inovagao.

5.4.2 Modelos apresentados e validados
5.4.2.1 Descrigdo dos Olivagreen Hubs

Os Olivagreen Hubs representam um ecossistema circular cooperativo com multiplas saidas,
agregando subprodutos da azeitona (bagaco, carogos, OMWW, residuos de poda) e convertendo-os
num portfdlio de produtos circulares: composto, biocarvao, pellets, digestato e extratos fendlicos de
alto valor. O modelo baseia-se em infraestruturas partilhadas, governac¢do cooperativa e colaboracgdo
entre lagares, municipios, universidades e PME de valorizagdo. Oferece uma rede descentralizada de
centros circulares locais capazes de apoiar a regeneracao territorial.

Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais:

e Técnicas: compostagem partilhada, pirdlise, peletizagdao, pré-tratamento de OMWW,
tecnologias de extragdo em pequena escala para rastreabilidade e controlo de qualidade

e Econdmicas: redugdo dos custos de eliminagdo, receitas de novos produtos (composto,
pellets, extratos), CAPEX partilhado entre cooperativas, valorizagdo da marca através do
posicionamento "azeitona sem residuos"

e Ambientais: elevadas taxas de desvio de residuos, reduc¢do das descargas nao
controladas, melhoria da regeneragdo do solo, substituicio por energias renovaveis,
reducgdo dos inputs quimicos

5.4.2.2 Descrigdo do Cluster OliveEnergy

O Cluster OliveEnergy centra-se na consolidacdo dos subprodutos da azeitona em vias de valorizagdo
centradas na energia — pellets, briquetes, biocarvdo e calor renovavel —, mantendo
simultaneamente sinergias com corretivos do solo e pré-tratamento de OMWW em pequena escala.
O modelo cria comunidades energéticas territoriais e liga os operadores agricolas aos utilizadores
municipais de energia, cooperativas e PME de bioenergia.

Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais

e Técnicas: Compostagem, peletizagao, pirdlise, mobilizacdo de biomassa de poda, gestao
da humidade, laboratérios de controlo de qualidade, tecnologias de secagem

e Econdmicas: Vendas de combustiveis de biomassa, insumos para o solo, contratos de
servicos para tratamento de residuos, oportunidades potenciais de agricultura de
carbono, economia de custos com a redugdo do descarte

e Ambientais: Reducdo do uso de combustiveis fosseis através do sequestro de carbono
via biocarvdo, o que leva a menores emissdes de N,O através de melhores préticas de
solo e desvio de OMWW e de bagago proveniente do descarte

5.4.3 Feedback das partes interessadas
Perspetivas qualitativas:

Os participantes destacaram um forte interesse na inovagdo circular e reconheceram a capacidade
dos modelos para transformar um setor estruturalmente conservador. Elogiaram a légica de multiplos
resultados, o potencial dos centros de competéncia e a oportunidade de ligar a agricultura aos
mercados da energia, dos cosméticos e dos produtos especializados. As principais preocupacgdes
incluiram:
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e Fragmentacgdo excessiva do setor e dificuldade em alcangar escala

e  Custos tecnoldgicos elevados em relagdao ao tamanho reduzido das empresas

e A complexidade regulamentar e os encargos burocraticos

e Restrigdes logisticas e desafios de preservagdo de OMWW e bagaco

e Fraca consciéncia dos consumidores e base cientifica insuficiente para algumas
utilizagGes.

Estas conclusdes foram consistentes em ambos os workshops e enfatizaram a necessidade de
mecanismos de agregacao estruturados, projetos-piloto e formacao.

Resultados da avaliagdo quantitativa:
Nos dois workshops

e 75% concordaram plenamente que os objetivos do workshop foram explicados de forma
clara

e >70% consideraram os CBM claros, relevantes e bem apresentados

e >62% acreditavam que os modelos atendem as necessidades das MPMEs

e >70% classificaram a organizacdo do workshop, os materiais e o tempo de discussao
como muito bons

e 87,5% obtiveram insights significativos (workshop online)

Pontos fortes identificados:

e Forte alinhamento com os objetivos de sustentabilidade e regeneragao territorial

e Aestrutura com multiplos resultados melhora a resiliéncia econémica

e Oportunidade para novas cadeias de valor (cosméticos, nutracéuticos, insumos para o
solo, energia)

e Base solida em investigacdo e clusters regionais

Pontos fracos/oportunidades identificadas:

e Fragmentacdo dos produtores - agregacdo limitada

e CAPEX elevado para secagem, extracdo, pirdlise em compara¢do com a dimensdo das
MPMEs

e Barreiras burocréticas e regulamentares

e Consciéncia limitada entre jovens produtores e consumidores

5.4.4 Aplicabilidade e transferibilidade dos modelos para as MPMEs
Viabilidade técnica:

e Ambos os CBMs sdo tecnicamente viaveis quando implementados através de consorcios,
cooperativas e centros partilhados, permitindo que as PME partilhem matérias-primas,
logistica e tecnologias

Viabilidade financeira:

e Forca econdmica quando o CAPEX é partilhado

e  Maior viabilidade com diversificacdo de multiplas saidas e parcerias regionais

e A rentabilidade depende da procura por pellets, biocarvao e extratos e de contratos de
compra estaveis

Preparagdo regulamentar:

e A complexidade burocratica continua a ser uma barreira
e OMWW, compostagem, pirdlise e combustiveis de biomassa requerem licengas regionais e
conformidade consistente com a legislagdo nacional
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e Ambos os CBMs apresentam elevado potencial para o desenvolvimento rural, a criacdo de
emprego e projetos energéticos comunitarios
e A aceitacdo social melhoraria se a rastreabilidade e os beneficios ambientais fossem
comunicados de forma clara

5.4.5 Barreiras e facilitadores

Barreiras:

e  Estrutura setorial fragmentada e agregacao limitada de produtores

Facilitadores:

Elevados custos tecnoldgicos e desafios de preservagdo para OMWW/bagaco
Procedimentos regulatdrios e burocraticos pouco claros nas regides italianas
Consciéncia limitada dos consumidores em relagdo aos produtos circulares
Subutilizagdo dos ativos dos lagares fora da época de processamento

e Forte colaboragdo entre universidades e indUstria
e Presenca de financiamento a inovagdo, programas regionais e medidas do PRR
e Interesse existente em centros de competéncia e plataformas multiactores

5.4.6 Recomendacgdes e proximos passos

Mercados em crescimento para polifendis, biomassa e biocarvao
Potencial para plataformas digitais e sistemas de rastreabilidade melhorados

Centros-piloto

mercado

Estabelecer centros/locais piloto Olivagreen Hubs e OliveEnergy Clusters para validar a
logistica, os protocolos de garantia de qualidade e a adequagdo do produto ao

Mecanismos de agregacdo

fragmentacdo e criar escala

Fortalecer consércios e GOlIs (Gruppi Operativi dell’lnnovazione) para superar a

Facilitagdo regulatéria

Envolver as autoridades regionais para esclarecer as licengas OMWW, compostagem,
pirdlise e combustivel de biomassa e acelerar os processos de autorizagdo

Desenvolvimento da forga de
trabalho

Integrar competéncias especificas do modelo (secagem, pirdlise, compostagem,
extragdo) nos modulos CIRCOLIVE VET para apoiar a renovagao geracional

Digitalizacdo

coordenagdo da procura

Desenvolver ferramentas digitais para o intercdmbio de subprodutos, rastreabilidade e

Sensibilizagdo e comunicagdo

Construir uma narrativa voltada para o consumidor em torno da qualidade,
sustentabilidade e regeneragdo territorial

Mobilizagdo da alianga

conhecimentos entre regides

Manter o envolvimento através da Alianga CIRCOLIVE e promover a transferéncia de

Modelo: Olivagreen Hubs

Tabela 8: Olivagreen hubs — Sugestdes de aperfeicoamento pds-workshop

partes interessadas

Dimensdo Feedback / Lacuna identificada Ajuste ou aperfeicoamento proposto
Proposta de valor . A proposta de valor é ampla Poupangas de custos tangiveis para os lagares
. Os beneficios econdémicos para através da gestdo partilhada da eliminagdo de
pequenos lagares ndo sdo residuos e da redugdo das taxas de entrada
explicitamente claros
. Os workshops revelaram a
necessidade de enfatizar a redugdo
de custos e resultados realistas
Colaboragdo das . As partes interessadas querem uma Definir um modelo de governanga cooperativo-

governanga mais clara e separagdo
de fung¢des entre cooperativas,
clusters, municipios e entidades
fornecedoras de tecnologia

municipal para localizagdo, licengas e
responsabilidades partilhadas

Criagdo e entregade |eo
valor

A amplitude tecnolégica é forte, mas
ampla para as MPMEs
As partes interessadas solicitaram

Priorizar tecnologias de nivel 1 (compostagem,
peletizagdo) como base
Extragdo fendlica e DA como atualizagdes
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uma priorizagdo mais clara das
tecnologias vidveis

opcionais de nivel 2

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

Necessidade de distinguir entre
utilizadores agronémicos locais e
compradores
industriais/nutracéuticos

Utilizadores primarios: agricultores/municipios
locais

Utilizadores secundarios: compradores de
cosméticos/nutracéuticos com especificagbes
definidas

Fluxos de receita

Possivel sobrevalorizagdo das
receitas de extratos de alto valor
As partes interessadas foram
alertadas sobre a complexidade e a
volatilidade do mercado

Extratos fendlicos considerados vantagens
opcionais

Receitas principais provenientes de
composto/biocarvao/pellets

Estrutura de custos

CAPEX para extragdo e digestdo
considerado demasiado ambicioso
para pequenas cooperativas

Componentes de grande CAPEX a serem
implementados apenas por meio de
investimentos de multiplas partes interessadas
ou parcerias publico-privadas

Redugdo do impacto
ambiental

Narrativa de impacto forte, mas sem
referéncia aos desafios regionais
italianos em matéria de residuos
(restricdes OMWW)

Aborda os estrangulamentos regionais de
conformidade com a OMWW por meio de pré-
tratamento controlado e infraestrutura
compartilhada

Impacto social

Os workshops destacaram o
envolvimento dos jovens e a escassez
de competéncias

Percurso estruturado de EFP para jovens e
trabalhadores sazonais para apoiar as
operagdes do centro

Riscos e resiliéncia

A complexidade tecnoldgica e a
fragmentagdo regulamentar entre
regides foram enfatizadas

Risco: heterogeneidade regulatdria regional
Mitigagdo: utilizagdo de modelos de
conformidade modulares adaptaveis aos
requisitos regionais

Métricas e
monitorizagdo

Métricas fortes, mas faltam KPIs de
qualidade especificos do produto

Incluir KPIs basicos de qualidade: indice de
maturidade do composto, humidade dos
pellets, indicadores de pureza do extrato

Modelo: cluster OliveEnergy

Tabela 9: Cluster OliveEnergy — Sugestdes de ajustes pos-workshop

Dimensdo

Feedback/Lacuna identificada

Ajuste ou aperfeicoamento proposto

Proposta de valor

O modelo combina produtos
agronomicos (composto/biocarvao)
com produtos energéticos

As partes interessadas solicitaram um
foco principal mais claro

Foco principal na valorizagdo energética
(pellets, biochar)
Compostagem como complemento secundario

Colaboracgdo das
partes interessadas

Necessidade de clareza nas relagées
com os municipios para o uso de
calor e com as fabricas de pellets
para padr&es de garantia de
qualidade

Parceria municipal para projetos-piloto de
aquecimento urbano

Fabricas de pellets para co-definir
especificagdes de humidade e granulometria

Criagdo e entrega de
valor

A gestdo da humidade foi
repetidamente apontada como um
obstaculo

Introduzir SOPs de controlo de humidade e
intervalos-alvo antes da peletizagdo/produgdo
de biocarvdo

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

O CBM atual implica o uso doméstico
de pellets

As partes interessadas indicaram que
isso pode ser limitado

Posicionar os pellets para caldeiras
industriais/municipais como mercado principal
Utilizagdo doméstica opcional, dependendo das
especificagbes

Fontes de receita

Créditos de carbono e cascata de
calor considerados demasiado
especulativos para as MPMEs

Créditos de carbono e cascata de calor tratados
como oportunidades de longo prazo, ndo como
receita de base

Estrutura de custos

Custos de secagem e transporte
subestimados

Listar explicitamente a energia de secagem e o
transporte de curta distancia como principais
custos recorrentes

Redugdo do impacto
ambiental

Narrativa forte, mas falta referéncia
ao potencial de substitui¢do de
energia local

Substituicdo direta das fontes regionais de calor
fossil através de acordos de fornecimento de
biomassa com os municipios

Impacto social

Os workshops enfatizaram a
necessidade de qualificar os
operadores e fortalecer os clusters
locais

Incorporar formagdo no local de trabalho em
secagem, pirdlise e garantia de qualidade como
parte da fungdo cooperativa

Riscos e resiliéncia

Destacou-se a volatilidade da procura

Mitigagdo: diversificar os compradores

Paginad2 de 130




Cofinanciado pela
Uniao Europeia

por pellets
. Dependéncia de um pequeno
numero de compradores

(industriais, municipais, inter-regionais) e
adotar misturas flexiveis com outra fonte de
biomassa

Métricas e
monitorizagdo

. KPIs fortes, mas faltam indicadores
de eficiéncia energética

Acompanhar a intensidade energética (kWh/kg
de biomassa seca) e o rendimento por tonelada
de matéria-prima
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5.5 Portugal

5.5.1 O contexto nacional e o panorama das partes interessadas

Portugal esta entre os principais produtores de azeite da UE, figurando consistentemente entre os
seis maiores produtores, com as suas principais regioes olivicolas localizadas no

i) Alentejo

i) Tras-os-Montes
iii) Beira Interior
iv) Ribatejo

De acordo com o Conselho Oleicola Internacional (COl) e o INE/Eurostat, a produ¢do nacional de
Portugal tem crescido de forma constante ao longo da ultima década, devido aos olivais intensivos e
semi-intensivos no Alentejo, combinados com as estruturas tradicionais de pequenos produtores no
Norte303132

O setor olivicola em Portugal apresenta uma fragmentacdo significativa, ou seja, mais de 75% das
exploragdes olivicolas portuguesas tém menos de cinco hectares e sdo exploradas por micro e
pequenos produtores. Por outro lado, embora existam grandes lagares modernos no Alentejo, a
maioria dos lagares nas outras regides sdo microempresas caracterizadas por uma capacidade
limitada em termos de mao de obra, operagdes sazonais e oportunidades de financiamento limitadas.

Os subprodutos do processamento das azeitonas, ou seja, bagaco, folhas, biomassa de poda, carogos,
aguas residuais dos lagares de azeite (OMWW), continuam por explorar em termos de valorizagdo. As
OMWW em Portugal ainda sdo classificadas como residuos e requerem tratamentos e vias de
eliminagdo especificos, de acordo com a transposi¢do nacional da Diretiva-Quadro da UE relativa aos
residuos (WFD).

Os participantes dos workshops mencionaram explicitamente o quadro confuso em matéria de
aquisicdo de licengas para compostagem, reutilizacdo de agua e valorizagdo da biomassa, que
também sdo interpretadas regionalmente3334

Portugal adotou o Plano de Agdo para a Economia Circular em 2020 e a Estratégia Nacional para a
Agricultura e o Desenvolvimento Rural. Sob estes dois quadros legislativos, a biodiversidade, a
regenerac¢do do solo e a recuperagdo de residuos assumem uma importancia significativa. Por outro
lado, porém, os mecanismos operacionais adequados para a reutilizacdo de OMWW, a extracdo de
compostos bioativos e a cooperagdo entre exploragdes agricolas para a biomassa ainda se encontram
numa fase inicial e, para serem ampliados, exigiriam uma clareza regulamentar significativa e apoio

técnico3>3¢ .

No que diz respeito ao envolvimento das partes interessadas, os participantes do workshop
demonstraram um elevado empenho, com representantes do norte e do sul de Portugal chamados a

30 https://www.internationaloliveoil.org/olive-oil-sector-statistics-june-july-2025/

31 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tag00122/default/table?lang=en

32 https://www.internationaloliveoil.org/world-market-of-olive-oil-and-table-olives-data-from-

december-2024/

33 https://apambiente.pt/

34 https://diariodarepublica.pt/dr/home

35 https://circulareconomy.pt/

36 https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24
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rever as medidas de base holisticas especialmente concebidas para o contexto das MPMEs
portuguesas do setor do azeite. Os participantes forneceram informagdes técnicas, econdmicas,
regulamentares e logisticas detalhadas. As partes interessadas participantes consistiram num amplo
conjunto de atores de todos os niveis da cadeia de valor do setor, incluindo:

e Produtores e pequenos lagares

e Cooperativas e grupos de produtores locais

e Associagdes setoriais (ACOS, AIFO, OLIVUM)

e Autoridades regionais (CCDR Norte, partes interessadas municipais)
e Investigadores, prestadores de EFP e IES

e Técnicos ambientais e operadores de biomassa/composto

e Compradores de ingredientes (setor alimentar/cosmético)

5.5.2 Modelos apresentados e validados

5.5.2.1 OliveLoop: Descri¢cdo do solo e do calor

O "OliveLoop: Solo e calor": CBM holistico concebido especificamente para adogdo no contexto
portugués das MPMEs, ou seja, micro-lagares e agricultores, pode ser percebido como um modelo de
negécio circular com multiplas saidas, focado na valorizagdo pratica do bagago, podas, folhas e
carocos (subprodutos do processo de produgdo de azeite). Os pilares do modelo sdo:

i) compostagem local

ii) mobilizagdo de biomassa
iiii) regeneracdo do solo

iv) geracdo de calor renovavel

O modelo foi concebido para ser modular, cooperativo e adaptavel as realidades tanto de Trds-os-
Montes como do Alentejo.

Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais

e Técnicas
o Trituracdo/cobertura morta de podas, compostagem em leiras ou pequenos
biorreatores, utilizagdo moderada de pellets/carogos
o Monitorizagdo simples da humidade/temperatura
o Logistica cooperativa
e Econdmicas
o Receitas provenientes da venda de composto, cobertura morta, taxas de servico,
pellets/carogos
o Reducgdo dos custos com fertilizantes e aquecimento
o CAPEX partilhado entre cooperativas
e  Ambientais
o Queimadas a céu aberto evitadas
Reducio de aterros/descargas
Melhoria do teor de carbono no solo
Calor renovdvel substituindo alternativas fosseis
Melhoria do ciclo de nutrientes

O O O O

5.5.2.2 Descrigdo do micro-hub OliveWater

O CBM holistico OliveWater MicroHub foi concebido como um modelo portatil e descentralizado de
microtratamento de aguas residuais, permitindo que pequenos lagares tratem OMWW a nivel local,
recuperem compostos fendlicos (recursos de elevado valor extraidos de subprodutos), reutilizem
dgua tratada e produzam composto a partir de residuos solidos ou digestdo anaerdbica. O modelo
aproveita uma infraestrutura cooperativa partilhada para minimizar o transporte, partilhar a
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exploragdo de licengas e enfrentar os desafios de conformidade.
Principais caracteristicas técnicas, econdmicas e ambientais:

e Técnicas
o Tratamento modular (coagulagdo, Fenton solar, membranas, processos JACTO)
o Adsorgdo de resina
o Testes de garantia de qualidade
o Folhas de trabalho digitais
e Econdmicas
o Receitas provenientes de taxas de servigo (€/m3)
o Vendas de concentrados ricos em polifendis
o  Custos de eliminagao reduzidos
o Reutilizagdo da dgua para irrigacao na exploragao agricola ou lavagem de processos
e  Ambientais
o Previne a descarga de OMWW
o Reduz acarga de COD/fendlica
o Apoia a reutilizagdo da dgua em regides propensas a seca
o Complementa os parceiros de DA/composto a jusante

5.5.3 Feedback das partes interessadas
Perspetivas qualitativas:

Em ambas as regides, as partes interessadas concordaram que os modelos sdo realistas, tecnicamente
vidveis e alinhados com as prioridades politicas de Portugal, mas limitados por:

e Incerteza regulamentar, especialmente a classificagdo de bagaco e OMWW

e  Atrasos no licenciamento para compostagem e reutilizacdo de agua

e Falta de agregacdo cooperativa, tornando a logistica dispendiosa

e Avolatilidade do mercado de composto, biomassa e compostos extraidos

e Necessidade de formagdo técnica, especialmente em controlo de qualidade do composto,
logistica inversa e microtratamento de OMWW

e Forte interesse em fundir ambos os modelos numa abordagem combinada (workshop de
Mirandela)

Avaliagdo quantitativa:
Em ambos os workshops

e 50-70% concordaram totalmente que os objetivos foram explicados de forma clara

e 50-67% concordaram totalmente que os modelos eram relevantes e informativos

e 90-100% ficaram satisfeitos com a organizacdo e os materiais do workshop

e Os participantes destacaram a criagcdo de valor, a aplicabilidade, os beneficios ambientais e o
potencial de emprego rural como os principais pontos fortes

Pontos fortes identificados:

e Alto alinhamento com as necessidades do setor (gestdo de residuos, fertilidade do solo,
reutilizagdo da agua)

e Tecnologia modular e de baixo limiar, compativel com micro-lagares

e Potencial cooperativo para reduzir o CAPEX e melhorar o posicionamento no mercado

e Fortes beneficios ambientais colaterais (redugdo de GEE, melhoria do solo, economia de agua)

Pontos fracos/necessidades de melhoria:

e Barreiras regulamentares (bagago como "residuo”, classificagdo de reutilizaggo OMWW)

e Rentabilidade limitada para pequenas exploragdes agricolas, a menos que se alcance uma
escala cooperativa

e lacunas na formagdo técnica
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e Volatilidade do mercado da compostagem e dos compostos bioativos
e Necessidade de projetos-piloto antes da expansdo

5.5.4 Aplicabilidade e transferibilidade dos modelos para MPMEs
Viabilidade técnica:

e Alta viabilidade para ambos os modelos quando implementados por meio de cooperativas ou
microclusters

e O OliveLoop requer maquinaria basica e processos de compostagem

e O OliveWater MicroHub requer parceiros técnicos para gerir as etapas de controlo de
qualidade e tratamento

Viabilidade financeira:

e  Ambos os modelos proporcionam economia de custos e potenciais receitas

e A viabilidade melhora substancialmente quando o CAPEX é partilhado e sdo adotados
modelos de servigo (por exemplo, tratamento como servico da OMWW)

e Preparagdo regulamentar

e Os processos atuais de licenciamento (classificacdo de residuos, reutilizacdo de agua,
compostagem) continuam complexos e precisam de esclarecimentos

e 0O alinhamento legislativo é essencial para a implementacéo

Aceitagdo social:

e Forte potencial para a criagdo de empregos, coesdo territorial e melhoria da gestao
ambiental
e Aaceitagdo aumenta com a transparéncia, locais de demonstracgdo e lideranga cooperativa

5.5.5 Barreiras e facilitadores
Barreiras:

e (lassificacdo do bagaco e da OMWW como residuos

e Atrasos no licenciamento para compostagem/reutiliza¢cdo da 4dgua
e Elevado investimento inicial sem incentivos especificos

e RestrigBes logisticas (dispersdo dos lagares, logistica reversa)

e Instabilidade do mercado para compostagem e extratos bioativos

Facilitadores:

e Modelos cooperativos/consdrcios para agregar matéria-prima e partilhar CAPEX

e Financiamento europeu e nacional (Fundo Ambiental, CAP/PEPAC)

e Parcerias entre institui¢cGes de ensino profissional e universidades para o desenvolvimento de
competéncias

e Plataformas digitais para programacao e fluxos de subprodutos

e Forte alinhamento das politicas com os objetivos da CE e com os objectivos de reutilizagdo da
agua

5.5.6 Recomendacgdes e proximos passos

Centros-piloto Implantagdo piloto de centros cooperativos de compostagem e unidades de
microtratamento em Tras-os-Montes e no Alentejo
Facilitagdo regulamentar Didlogo normativo/legislativo com a APA e as autoridades regionais para esclarecer o

estatuto do bagaco, as regras de reutilizagdo da OMWW e os caminhos para a
certificagdo do composto

Desenvolvimento da forga de Capacitagdo através dos modulos de EFP da CIRCOLIVE: garantia de qualidade da
trabalho compostagem, tratamento de OMWW, logistica reversa, utilizagdo segura da biomassa
Mercados de nicho Desenvolvimento do mercado para compostagem e concentrados fendlicos por meio
de certificagdo de qualidade, branding e parcerias com compradores de ingredientes
Agregacdo Formagdo de clusters para consolidar matérias-primas, centralizar maquinaria e reduzir
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os custos de transporte por unidade

Mobilizagdo de aliangas

aprendizagem inter-regional

Envolvimento da alianga para manter a colaboragdo das partes interessadas e apoiar a

Modelo: OliveLoop: Solo e calor

Tabela 10: OliveLoop: Solo e calor — Sugestdes de ajustes pds-workshop

Dimensdo

Feedback / Lacuna identificada

Ajuste ou aperfeicoamento proposto

Proposta de valor

Viavel e relevante, mas a viabilidade
econdmica para pequenas
exploragdes agricolas e o retorno do
investimento ndo sdo claros
Necessidade de refletir a integragdo
com outras culturas (castanhas,
vinhas) e o potencial de emprego
rural

Mengdo explicita a regeneragdo da fertilidade
do solo, energia térmica local e substituigdo de
fertilizantes quimicos

Ligagdo com vinhas/castanheiros e criagdo de
emprego rural, tornando o valor e os beneficios
colaterais mais concretos

Colaboragdo das
partes interessadas

Forte necessidade de entidades
agregadoras (cooperativas,
consoércios, plataformas
intermunicipais) para superar a
pequena escala e a sua dispersdo
Desafios de coordenagdo destacados

Adicdo de plataformas intermunicipais,
consdrcios cooperativos, associa¢bes de
produtores e municipios como atores explicitos
Mengdo explicita de plataformas partilhadas
para equipamentos e know-how, em vez de
"clusters" genéricos

Criacdo e entrega de
valor

Viabilidade técnica reconhecida, mas
questdes relacionadas com escala,
logistica e licenciamento ambiental
Pedido para integrar outros residuos
agricolas e esclarecer o controlo do
processo

Inclusdo de residuos complementares (vinha,
castanha, estrume), destaque para o controlo
de humidade/temperatura, recolha
intermunicipal

Unidades de compostagem partilhadas e rotas
de biomassa, detalhando as operagdes mais do
que o CBM inicial

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

Modelos considerados aplicaveis,
mas dependentes de estruturas
cooperativas

Necessidade de uma ligagdo mais
clara a formagdo e orientagdo pratica
para os agricultores

Participagdo em formagdo sobre compostagem
e fertilidade do solo, e detalhe dos pontos de
entrega/recolha e logistica reversa

Fluxos de receita

Reconhecimento de potencial para
criagdo de valor, mas viabilidade
econdémica e instabilidade do
mercado para composto/biomassa
sinalizadas

Desejo por uma estrutura mais
realista

Receitas mais precisas como vendas de
composto/biomassa + servigos de tratamento +
poupangas

Adigdo de marca territorial ("Solo Circular
Transmontano") e contratos de fornecimento
intercooperativos

Necessidade de tornar mais explicita a légica
de receitas coletivas

Estrutura de custos

Elevados custos iniciais de
investimento, logistica e
licenciamento

Necessidade de refletir a
dependéncia do apoio publico e
CAPEX partilhado

Enfase na aquisi¢io/manutengdo de
equipamentos, licenciamento e analises,
formagdo

Recursos humanos/maquinaria partilhados e
rotas otimizadas

Redugdo do impacto
ambiental

Forte reconhecimento dos beneficios
ambientais

Desejo de enfatizar a redugdo da
queima e da poluigdo local e ligagdo
as prioridades regionais

Reforgo da formulagdo sobre a redugdo da
queima, aterros e emissdes de GEE, e o
aumento da matéria organica do solo

Impacto social

Positivo para o emprego e a coesdo
Necessidade de enfatizar a coesdo
territorial, a inclusdo de pequenos
produtores e a formagdo

Reforgo da coesdo territorial, autonomia rural,
parcerias intergeracionais, inclusdo de
pequenos produtores em consorcios

Reforgo dos programas de formagdo/emprego

Riscos e resiliéncia

Principais riscos: custos iniciais
elevados, burocracia, dificuldades de
coordenagdo, variabilidade dos
subprodutos

Barreiras
econdmicas/regulamentares
repetidamente mencionadas

Mengdo explicita dos custos elevados,
burocracia no licenciamento, dificuldades de
coordenagdo e variabilidade como riscos
Mengdo explicita ao reforgo da estrutura
cooperativa, diversificagdo de produtos e
colaboragdo continua com instituigdes de
ensino superior como alavancas de resiliéncia

Métricas e

Necessidade de indicadores simples e

Aumento da % de fertilizantes substituidos
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monitorizagdo

orientados para o impacto
(substituicdo de fertilizantes,
emissdes, produtividade do solo)
para apoiar o financiamento e a
legitimidade

Aumento da % de alteragdes na
produtividade/fertilidade do solo
Aumento da % de redugdo das emissdes

Modelo: OliveWater MicroHub

Tabela 11: OliveWater microhub — Sugestées de ajustes pos-workshop

Dimensdo

Feedback/Lacuna identificada

Ajuste ou aperfeicoamento proposto

Proposta de valor

Modelo considerado inovador e de
alto impacto

Preocupagdes com os mecanismos de
mercado e certificagdo para extratos
Necessidade de enfatizar a
reutilizagdo local da 4gua tratada e a
clareza juridica

A proposta de valor deve ser reforcada em
torno de:
o redugdo do impacto ambiental da
descarga
o redugdo de custos
o reutilizagdo local da dgua tratada
o recuperag¢do de compostos bioativos

Colaboragdo das
partes interessadas

Papel estratégico das extratoras,
universidades, agéncias ambientais e
municipios fortemente enfatizado
Necessidade de apoio técnico e
dialogo legislativo/regulamentar

Lista explicita dos principais parceiros, tais
como:

¢} APA/CCDR

o INIAV

o  empresas de biotecnologia

o municipios

o entidades responsaveis pela dgua

o centros de investigagdo
Destacar microcentros cooperativos com
técnicos e protocolos partilhados

Criagdo e entrega de
valor

Viabilidade técnica reconhecida
Necessidade de formalizar
microunidades, tratamento
descentralizado, reutilizagdo
(lavagem, irrigagdo)

Necessidade de ligagdo a gestdo de
lamas/sélidos

Mais detalhes sobre:
o tratamento descentralizado em
unidades moveis
o extracdo/purificacdo
o reutilizagdo de agua tratada para usos
industriais/agricolas
o encaminhamento de lamas para
compostagem/biogds
Lista mais clara das seguintes tecnologias
facilitadoras:
o membranas
o  reatores solares/Fenton
o monitorizagdo digital

Envolvimento do
cliente e distribuigdo

Forte interesse no modelo de servigo
("pagamento por utilizagdo") e
contratos, incluindo para agua
tratada

Necessidade de canais mais claros
para extratos

Mengdo mais forte e clara do compromisso
como contratos de servigos de
tratamento/recuperacéo, recebimento de dgua
tratada, participagdo em esquemas de
rastreabilidade

Mengdo especifica de canais entre
cooperativas, entidades de gestdo, industrias
regionais e plataformas de monitorizagao
digital

Fluxos de receitas

Potencial econédmico reconhecido,
mas investimento inicial elevado
Mercados incertos para os extratos
Importancia do financiamento
publico observada

Adigdo de licenciamento de tecnologias,
parcerias com empresas
farmacéuticas/universidades e financiamento
através de fundos/projetos ambientais

Estrutura de custos

CAPEX/OPEX elevados para unidades
e andlises

Necessidade de destacar os custos de
energia, reagentes, certificagdo e
dependéncia de incentivos

Mengao especifica de:
o investimento/manutencdo de unidades
moveis
o  energia/reagentes
o monitorizagdo e certificagdo
o  armazenamento/transporte de
compostos como custos principais
Esclarecer as redugdes de custos através da
isengdo de taxas de descarga e reutilizagdo da
agua

Redugdo do impacto
ambiental

Beneficios ambientais considerados
muito significativos
As partes interessadas querem

Formulagdo mais forte sobre:
o redugdo do volume de aguas residuais
o menor pegada hidrica/energética
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énfase na reducgdo de descargas, o redugdo da poluicdo
poluicdo e pegada hidrica o encerramento dos ciclos da dgua
Impacto social . Necessidade de mencionar empregos Enfase em:
técnicos locais, competéncias e o criagdo de empregos técnicos locais
redugdo de riscos para as o redugdo dos riscos ambientais para as
comunidades comunidades rurais
. Interesse na formagdo de jovens o resiliéncia a escassez de dgua
o  formacdo de jovens/trabalhadores rurais

Riscos e resiliéncia

. Principais riscos:

o barreiras legais para a
reutilizagdo da dgua e
produtos

o custoinicial elevado

o falta de capacidade técnica
local

o necessidade de apoio
institucional e financiamento

Mengdo explicita de:

[¢]
[¢]

O O O

[¢]

barreiras legais

necessidade de investimento e
limitagGes de escala

fortalecimento da resiliéncia por meio
da descentralizagdo

diversificagdo dos servigos

parcerias intersetoriais

programas de inovagdo

redes regionais de aprendizagem

Métricas e
monitorizagdo

. Sdo necessarios KPIs claros sobre:

o  volume de agua tratada

o qualidade

o  recuperagdo de compostos
o redugdo de COD/BOD

o participag¢do no apoio a

licengas
o financiamento

Formalizar KPIs:

(e]

O O O O O

m?3 de gua tratada/reutilizada

kg de compostos recuperados

Redugdo de % de COD/BOD

emissOes evitadas

numero de participantes
acompanhamento através de relatérios
periddicos, auditorias e revisdes com
parceiros académicos
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6. Andlise comparativa entre paises

6.1 Revisao comparativa

Cada CBM holistico aperfeigoado por pais foi revisto, avaliado e classificado com base nos cinco critérios-chave a seguir:

Viabilidade técnica
Viabilidade econdmica
Impacto ambiental
Criacdo de valor social
Maturidade regulamentar

O 0O O O O

Tabela 12: Andlise comparativa das CBMs aperfeicoadas por pais

Viabilidade técnica Viabilidade econémica Impacto ambiental Criagdo de valor social

CBM

Maturidade regulatéria

Classificagdo

Fundamentagdo

Classificagdo

Justificativa

Classificagdo

Justificativa

Classificagdo

Justificativa

Classificagéo

Justificativa

ES

OlivChar

Média-alta

O biocarvdo e a
compostagem sdo
tecnologias
consolidadas e
baseadas em
cooperativas, mas
a pirdlise movel,
os laboratérios de
controlo de
qualidade, a loT e
a MRV de carbono
acrescentam uma
complexidade ndo
trivial para as
MPMEs.

Média-alta

Vdrias fontes
(biochar, subscrigbes
de solo, servigos
municipais, projetos
de carbono), a
viabilidade depende
dos mercados de
carbono e da
procura por insumos
de solo premium

Alta

Forte desvio de
podas/carogos, queima
a céu aberto evitada,
carbono de longa
duragdo nos solos,
insumos reduzidos e
melhor retengdo de
agua

Alta

Empregos rurais,
competéncias com
instituigdes de
ensino
superior/ensino e
formagdo
profissional,
rendimentos
cooperativos
diversificados,
pregos inclusivos e
formagdo para
pequenos
agricultores e
grupos vulneraveis

Médio

Utilizagdo de
composto/biocarvdo
amplamente reconhecida,
projetos de carbono e
classificagdo/reivindicagdes
de biocarvao ainda
requerem uma navegagao
cuidadosa
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ES | Olea Nexus Médio Tecnicamente Médio Conjunto sdlido de Alta Desvio significativo de Médio - Alto | Empregos rurais, Médio - As regulamentacgdes sobre
robusto (DA, produtos/servigos residuos, redugdo do pequenas Baixo ragGes, as regras de
ragdo, composto, (misturas de ragGes, metano proveniente de exploragdes reutilizagdo de OMWW e a
pilotos de compostagem, residuos ndo tratados, agricolas mais aplicagdo de digestato no
tratamento de biomassa, servigos calor renovavel, solos resilientes, ragdes e solo continuam exigentes e
OMWW), mas de reutilizagdo de melhores e reutilizagdo insumos locais para ndo totalmente
operacionalmente OMWW), mas piloto de agua o solo, os ganhos simplificadas para pequenos
complexo exposto aos pregos sociais sdo fortes, operadores
(mdltiplas saidas, da energia/ragbes e mas mais indiretos
linhas duplas ao desempenho de do que OLIVCHAR
hdmidas/secas, instalagGes parceiras
QA) para MPMEs
fragmentadas

GR | AgrolLoop Alto Alta - A Médio-alto —Receitas Alta Desvia residuos de alta Alta Empregos locais, Médio - O préprio CBM observa a
compostagem de provenientes da carga, reduz aprendizagem entre | Baixo evolugdo da
baixa tecnologia, a compostagem, taxas odores/escoamento, pares, regulamentagdo sobre
cobertura morta e de servigo e aumenta o carbono do microcredenciais de compostagem/OMWW,
a logistica reversa consultoria, além de solo e reduz insumos EFP, tarefas licenciamento e atrasos no
com OMWW poupangas na sintéticos inclusivas e apoio uso do solo assim como
opcional para eliminagdo de explicito aos restrigdes materiais
biogas, fertilizantes, a pequenos
equipamentos e partilha cooperativa agricultores em
SOPs reduz os custos cooperativas
(procedimentos unitdrios
operacionais
padrdo) sdo
realistas para
cooperativas e
MPMEs

GR | BioPhenol Médio Tecnicamente Médio Potencial de alto Médio - Alto | Conversdo de residuos Médio - Alto | Diversificagdo de Baixo-Médio | A legislacdo

Loop viavel através de valor através de em alto valor, rendimentos, novas alimentar/cosmética, os

parceiros
especializados em
extracdo, mas
requer preparagdo
controlada da
matéria-prima,
extragdo/QA
avancada e
conformidade
rigorosa.

extratos fendlicos e
partilha de receitas,
mas os mercados de
nicho, o controlo de
qualidade e as
dependéncias
contratuais limitam a
robustez

manuseamento
controlado de OMWW
e cascata de residuos,
impacto geral forte,
mas dependente do
desempenho dos
parceiros

competéncias na
preparagdo de
matérias-
primas/garantia de
qualidade,
oportunidades para
lagares mais
pequenos através
de cooperativas e
ensino e formagdo
profissional

COAs e as alegagBes tornam
0s requisitos
regulamentares pesados, o
CBM reconhece
explicitamente isto como
um risco importante
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RH | Bagaco Alta Plataforma Médio-alto Médio-alto - Alta Redugdo clara na Média-alta Empregos sazonais, Média A aplicagdo de composto no
para o solo cooperativa Eliminagdo evitada + libertagdo oferta de servigos solo é reconhecida, mas o
simples para economia de descontrolada de cooperativos mais local/prazo da licenga e os
compostagem, fertilizantes, além de bagago, menos odores forte, transferéncia requisitos especificos
trituragdo, algumas vendas e escoamentos, de conhecimento podem ser um obstéculo,
reviravolta e externas de melhoria do carbono via IPTPO/EFP e conforme refletido no CBM
aplicagdo no composto, economia do solo e redugdo de melhor resiliéncia
campo com simples e insumos quimicos agricola
controle de impulsionada
qualidade basico, principalmente pela
muito alinhada as redugdo de custos
capacidades dos
pequenos lagares
RH | Bagaco Médio Tecnicamente Médio Viavel com contratos | Médio-alto Desvio de residuos do Médio Empregos sazonais Médio-baixo | Asregulamentagdes sobre
para vidvel (secagem, de compra claros e aterro, redugdo de locais em biocombustiveis/biomassa e
combustivel mistura, controlo conformidade odores e substitui¢do secagem/logistica, o os mercados baseados em
da humidade), aceitavel com as de combustiveis principal beneficio especificagées impdem uma
mas depende do especificagdes de fosseis, mas sem social é a redugdo carga de conformidade as
cumprimento das humidade, exposto a beneficios colaterais de incémodos e pequenas cooperativas; o
especificagbes dos oscilagGes nos para o solo (foco na alguma receita sucesso depende da
pellets/briquetes pregos dos pellets e energia) extra, em vez de autorizagdo dos parceiros
e da existéncia de tempo de inatividade inovagdo social industriais
compradores dos parceiros estrutural
fidveis.
IT Olivagreen Médio-alto As atividades de Médio-alto Receitas principais Alta Elevado desvio de Alta Empregos locais, Médio Compostagem e biomassa
Hub baixa tecnologia provenientes de subprodutos, percursos bem estruturadas, OMWW,

de nivel 1 sdo
muito vidveis, a
extracdo/DA/CHP
de nivel 2 requer
instalagGes
partilhadas mais
complexas, mas o
CBM torna-as
explicitamente
opcionais e
cooperativas

composto,
biocarvao, pellets e
produtos com rétulo
circular, vantagens
provenientes de
extratos/DA tratados
como opcionais, ndo
como base

regeneragdo do solo,
calor/energia
renovaveis e reciclagem
de polifendis, quando
implementados

estruturados de
EFP, beneficios para
o
turismo/identidade,
microcontratos e
niveis de
cooperagdo para
pequenos
agricultores

extragdo e DA sujeitas a
licenciamento regional mais
fragmentado, conforme
reconhecido pelo modelo
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IT Cluster Alto Os SOPs de Médio - Alto | Rendimento Alto Substitui¢do do calor Alta Empregos verdes, Médio Utilizagdo de
OliveEnergy compostagem, principal proveniente fossil, sequestro de formagdo no local biomassa/calor
peletizacdo, de pellets e insumos biocarvdo, redugdo de de trabalho, relativamente consolidado,
pequena pirdlise e para o solo, com residuos ndotratados e projetos municipais créditos de biocarvdo e pré-
controlo de prémios de marca e melhoria da gestdo de de tratamento de OMWW
humidade estdo servigos relacionados nutrientes e retengdo aquecimento/solo e permanecem parcialmente
maduros e com o solo, de agua forte captura de emergentes, mas ndo
dimensionados compradores valor rural essenciais
para contextos de diversificados e taxas
PME/cooperativas de servigo das
cooperativas
melhoram a robustez
PT | OliveLoop: Alto Tecnicamente Médio - Alto | Vendas de Alta Redugdo da queima a Alta Empregos rurais, Médio - O proprio CBM assinala
Solo e Calor simples: composto/biomassa, céu aberto/aterros competéncias, Baixo barreiras legais
compostagem, taxas de servigo e sanitdrios, redugdo de cooperagdo entre (classificagdo/licenciamento
secagem de poupangas em GEE através da pequenos de residuos) e restrices de
biomassa, logistica fertilizantes/energia, compostagem produtores e transporte/salide como
partilhada e a viabilidade controlada, solos cooperativas e materiais
garantia de depende da escala melhores e substituigdo aliangas locais mais
qualidade, tudo cooperativa e da de fertilizantes fortes
enquadrado em procura estavel sintéticos/combustiveis
microclusters fosseis
cooperativos.
PT | OliveWater Médio 0 Médio Contratos de servigo Alta Redugdo do volume e Médio - Alto | Empregos técnicos, Baixo - As barreiras legais a
MicroHub microtratamento +vendas de da carga de descargas redugdo de riscos Médio reutilizagdo da dgua e aos
movel, as compostos e agua de OMWW, menor para as bioativos, além da
membranas, a tratada, a viabilidade pegada hidrica e comunidades rurais necessidade de certificagdo
energia depende das taxas energética e e melhor reputagdo e financiamento, sdo

solar/Fenton e a
extracdo sao
comprovados, mas
tecnicamente
exigentes e
intensivos em
capital para
pequenos atores.
O CBM assume
explicitamente a
gestdo técnica
partilhada.

de utilizagdo,
financiamento e
acesso a parceiros
especializados

encerramento dos
ciclos da agua,
conforme declarado
diretamente

do setor, beneficios,
no entanto,
concentram-se em
torno de centros
organizados

explicitamente listadas
como riscos-chave
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O sistema de classificagdo que varia de "Baixo" a "Alto" e todas as classificagGes intermedidrias baseia-se no seguinte:

e Astecnologias realmente mencionadas (ndo o que "poderia" ser adicionado)
e Aldgica de negdcio e a estrutura de receitas/custos descritas
e As alegacGes ambientais e sociais incluidas

e Os sinais regulatdrios explicitamente ou implicitamente referenciados em cada CBM (por exemplo, men¢des a regulamentacdo em evolug¢do/pouco clara, necessidade de
licengas, controlo de qualidade rigoroso, etc.)
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6.2 Facilitadores comuns e diferenciadores especificos de cada pais

Esta seccdo articula, para cada um dos dez arquétipos de CBM, (i) as condi¢Ges para o sucesso no
respetivo pais e (ii) a justificagdo para a combinagdo CBM-pais, com base na estrutura do setor, no
ambiente regulamentar e no feedback das partes interessadas. Nesta seccdo, é evidente que cada
CBM ¢ unico e adaptado ao contexto especifico de cada pais, uma vez que os pontos fortes existentes
sdo aproveitados, os "pontos fracos" prioritdrios sdo abordados em relagdo as realidades
regulamentares e institucionais existentes, mas destacam sugestdes para melhorar o potencial de
expansao destes CBM.

6.2.1 Espanha

6.2.1.1 OlivChar

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida

Para que a OlivChar seja implementada e ampliada com sucesso em Espanha, as seguintes condi¢cdes
sdo fundamentais:

1. Implementacdo liderada por cooperativas: as cooperativas devem liderar a agregacdo de
matéria-prima (podas, carogos, cascas), investir conjuntamente em kits de pirdlise
méveis/de baixo custo e coordenar ensaios de campo

2. Sistemas robustos de garantia de qualidade e MRV: sdo necessdarias capacidades
laboratoriais basicas e pilhas MRV digitais para certificar a qualidade do biocarvao,
quantificar o tCO,e sequestrado e apoiar alegacdes crediveis de melhoria do solo e
projetos de carbono

3. Procura local estavel por correctivos de solo: os agricultores e retalhistas agricolas
precisam de ver beneficios consistentes no rendimento/solo, apoiados por
demonstragdes e ensaios apoiados por instituicdes de ensino superior

4. Mercado de carbono e instrumentos de apoio: é necessario acesso a programas de
carbono ou esquemas de insetting para rentabilizar parte do beneficio climatico e
reduzir o risco dos investimentos

5. Colaboragdo municipal: os municipios devem permitir a integragdo de fluxos de residuos
verdes e proporcionar condigdes favoraveis para a instalagdo de centros de pré-secagem
ou unidades méveis

Justificativa de adequacao
0O modelo OlivChar é feito a medida para o contexto espanhol:

e A Espanha tem cooperativas grandes e organizadas e biomassa significativa proveniente
de podas e carogos, tornando a simbiose industrial e as plataformas cooperativas um
ponto de alavancagem natural

e As partes interessadas espanholas ja demonstraram interesse em biocarvao, projetos de
carbono e praticas de regeneragdo do solo, o que significa que o OLIVCHAR estd alinhado
com a politica climética e as tendéncias do mercado

e O foco nacional e regional na descarbonizagdo, redugdo do risco de incéndios (sem
gueimadas a céu aberto) e resiliéncia do solo em condi¢des de seca torna o modelo de
biochar-composto ndo apenas relevante, mas estrategicamente alinhado

e A preparacdo relativamente elevada da Espanha em termos digitais e de gestdo de
dados justifica a énfase do modelo na loT, painéis MRV e ferramentas LCA-lite
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6.2.1.2 Olea Nexus

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida

Para que o Olea Nexus funcione em grande escala, a Espanha precisa de:

1.

Contratos estruturados com usinas de DA/biomassa e fabricantes de racdes para
garantir a compra, precos minimos e especificagées de qualidade

Coordenacdo operacional entre linhas himidas e secas, com SOPs para segregacao,
secagem, ensilagem e mistura

Orientagdo regulamentar clara sobre reutilizacgdo de OMWW, aplicagdo de digestato e
seguranga alimentar, especialmente para pequenos operadores

Investimentos direcionados em capacidade modular de secagem e armazenamento para
gerir a sazonalidade e a variabilidade da qualidade

Governancga ao nivel do cluster para gerir multiplas cadeias de valor (ragdo animal,
composto, biomassa, reutilizagdo de OMWW) sem sobrecarregar os lagares individuais

Justificativa de adequacdo

O CBM Olea Nexus é adequado ao contexto espanhol porque:

6.2.2 Grécia

A Espanha ja possui uma capacidade significativa de DA, biomassa e processamento de
ragdes, permitindo uma simbiose industrial de alto impacto

A escala e a concentragao da produgao olivicola espanhola criam uma forte pressao para
gerir o alperujo e as OMWW para além das vias tradicionais, particularmente em
condigGes de stress hidrico e de aplicagdo da legislagdo ambiental

As partes interessadas demonstraram interesse na valorizagdo integrada (ragdo animal
mais composto mais biomassa mais dagua), e a infraestrutura Espanhola pode
realisticamente suportar essa configuragdo mais complexa

A combinagdo de nutricdo animal, calor renovdvel e reutilizacdo da agua estda em
consonancia com as politicas agroalimentares e climaticas mais amplas de Espanha,
justificando um modelo mais sistémico

6.2.2.1 AgroLoop

Fatores para uma implementacdao bem-sucedida

A AgrolLoop pode ser bem-sucedida se:

1.

As cooperativas locais forem mobilizadas como ancoras para plataformas de
compostagem, servigos de cobertura morta e logistica reversa

Forem estabelecidos memorandos de entendimento com usinas de biogds para OMWW
e fragdes humidas, garantindo uma compra estavel e responsabilidades claras de
conformidade

Forem desenvolvidos, em conjunto com instituicGes de ensino superior e prestadores de
ensino e formagdo profissionais, procedimentos operacionais padrdo simples e
normalizados para compostagem e garantia de qualidade, adaptados as capacidades das
MPME

Forem obtidas clarificagdes regulamentares sobre as normas de compostagem e o
manuseamento de OMWW, pelo menos a nivel regional, para reduzir o risco legal
percebido

MRV e relatdrios basicos (anélises do solo, volumes desviados, poupangas de insumos)
sao implementados para apoiar o futuro financiamento e a participagdo no programa
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Justificativa da adequacado

A AgrolLoop é uma solugdo adequada para a Grécia porque:

O setor olivicola grego é altamente fragmentado e dominado por micro, pequenas e
médias empresas, o que favorece solugbes cooperativas de baixa tecnologia e baixo
investimento em capital fixo, em vez de investimentos em instalagdes independentes

As partes interessadas enfatizaram a necessidade de modelos circulares pragmaticos e
exequiveis para o tratamento de residuos/OMWW, e n3o configuragbes técnico-
econdémicas complexas

As zonas rurais da Grécia ja dispéem de centrais de biogas e de agentes municipais que
podem receber OMWW e co-fluxos, tornando realista uma componente de simbiose
industrial

A forte presenca de universidades e prestadores de EFP no ambito do CIRCOLIVE apoia a
énfase do modelo na formagdo e na replicagao baseada em SOP

6.2.2.2 BioPhenol Loop

Fatores para uma implementacdao bem-sucedida

O BioPhenol Loop exigira:

1.

Parcerias sdlidas com empresas de extragdo/biotecnologia que assumam a
responsabilidade pelo processamento de alta especificagcdo, garantia de qualidade e
conformidade regulamentar

Agregacdo cooperativa de folhas, bagaco e OMWW em formatos controlados (por
exemplo, folhas secas, qualidades definidas de OMWW) para atender as especificacoes
do extrator

Apoio de laboratérios acreditados para COAs e conformidade regulamentar nos
mercados alimentar/cosmético

Estruturas contratuais claras (MoUs/SLAs) que definam pregos, propriedade intelectual,
partilha de rendimentos, responsabilidades de qualidade e protocolos de ndo
conformidade

Procura estavel por parte dos compradores de ingredientes (alimentares, cosméticos,
nutracéuticos), idealmente ao abrigo de acordos de longo prazo

Justificativa de adequacdo

O BioPhenol Loop faz sentido para a Grécia porque:

A Grécia tem uma forte identidade em ingredientes naturais, cosméticos e nutracéuticos,
e um ecossistema crescente de PMEs nestes segmentos

O elevado teor fendlico das variedades de azeitonas gregas proporciona uma base de
recursos distinta para extratos premium

A capacidade académica e de investigacdo existente em compostos bioativos e ciéncia
alimentar pode sustentar parcerias de extracdo e alegacdes de qualidade

As partes interessadas manifestaram interesse em ir além das utilizagGes de baixo valor
e monetizar os OMWW e os subprodutos através de mercados de alto valor, o que este
modelo aborda diretamente
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6.2.3.1 Bagago para o solo

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida

Para que o bagaco para o solo seja bem-sucedido:

1.

Justificativa

As cooperativas devem operar plataformas de compostagem partilhadas simples, com
SOPs claras e de baixo custo, adaptadas a pequenos volumes e picos sazonais

A IPTPO e as instituicdes de ensino superior devem fornecer receitas, orientagdes de
garantia de qualidade e formagdo para garantir a qualidade do composto e a
conformidade regulamentar

A logistica deve ser otimizada em raios pequenos para manter os custos de transporte
controlaveis

As regras de licenciamento e aplicagcdo no solo precisam ser esclarecidas e simplificadas
para locais de compostagem cooperativos

A monitorizagdo basica (C:N, Gl, humidade, pH) e testes simples do solo devem ser
institucionalizados

de adequacao

Este CBM é adequado para a Croacia porque:

O setor olivicola croata é de pequena a média dimensdo e fragmentado, tornando os
modelos complexos menos realistas em escala

As partes interessadas enfatizaram a praticidade e a simplicidade, sendo que o Pomace
to Soil é explicitamente uma op¢do de baixa tecnologia e baixo risco

Existe uma forte justificacdo agrondmica: os solos podem beneficiar da adicdo de
matéria organica e da reciclagem local de nutrientes, enquanto os lagares precisam de
solugdes compativeis e de baixo atrito

A capacidade nacional de investigacdo (IPTPO, universidades) esta disponivel para apoiar
a qualidade do composto sem exigir infraestruturas pesadas

6.2.3.2 Bagago para combustivel

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida

O Pomace to

1.

Justificativa

Fuel requer:

Compradores industriais confiaveis (fabricas de pellets ou utilizadores de biomassa) com
especificagdes técnicas claras e contratos de longo prazo

Gestdo consistente da humidade e solugdes de pré-secagem para cumprir essas
especificacGes

Coordenacgdo cooperativa da recolha, secagem e expedicdo da matéria-prima para
otimizar os custos e o desempenho da entrega

Clareza nas regulamenta¢Bes sobre biocombustiveis/biomassa, incluindo quaisquer
requisitos de classificagdo e sustentabilidade

Acordos financeiros que reflitam a volatilidade das receitas nos mercados de pellets
(pregos minimos, diversificagdo de pontos de venda)

de adequacao

O programa Pomace to Fuel é adequado para a Crodcia porque:

A escala e a geografia permitem uma logistica de curta distancia entre os lagares e os
parceiros de pellets ou utilizadores de calor
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e O pais tem um interesse crescente em solugdes renovaveis de aquecimento e biomassa
local, tornando o biocombustivel a base de bagaco um candidato natural

e As partes interessadas destacaram a necessidade de uma eliminagdo rapida e em
conformidade do bagaco durante a época alta, o que este CBM aborda diretamente

e Complementa o Pomace to Soil como uma rota alternativa para materiais mais
adequados a valorizagdo energética

6.2.4 Itdlia

6.2.4.1 Centros Olivagreen

Fatores para uma implementacdao bem-sucedida
Os centros Olivagreen exigirao:

1. Meios de investimento com miultiplas partes interessadas (cooperativas, municipios,
PPPs) para financiar infraestruturas partilhadas para compostagem, pellets, biocarvdo e
extracdo/DA opcional

2. Implantacdo faseada, comegando com operagbes de baixa tecnologia de nivel 1 e
adicionando médulos de alta tecnologia (extra¢do, DA) apenas quando os volumes e os
mercados o justificarem

3. Estruturas de governanga sélidas para gerir varias linhas de produtos e contratos de
compra

4. Protocolos de qualidade padronizados entre centros para atender aos mercados
nacionais e de exportacdo de insumos e ingredientes para o solo

5. Acesso a programas de subsidios e fundos nacionais de CE/clima para reduzir os riscos
dos niveis de tecnologia mais avangados

Justificativa da adequacdo
Este modelo é adequado para a Itdlia porque:

e O setor olivicola italiano possui clusters regionais significativos (por exemplo, Apulia,
Calabria, Sicilia) capazes de apoiar centros complexos.

e Existe uma base industrial diversificada (cosméticos, nutracéuticos, biomassa, DA) que
permite a valorizagao de multiplas saidas.

e Os quadros politicos italianos e o PRR criam oportunidades para projetos integrados de
economia circular a nivel regional.

e As discussbes com as partes interessadas indicam que estdo prontas para pensar em
termos de centros, e ndo de unidades isoladas, e para aproveitar a forte histdria
cooperativa e agroindustrial da Italia.

6.2.4.2 Cluster OliveEnergy (lItalia)

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida
Para que o cluster OliveEnergy seja bem-sucedido:

1. A governacgdo ao nivel do cluster deve coordenar o fornecimento de matéria-prima, a
pirdlise, a peletizagdo e a compostagem a escala territorial

2. Sdo necessarios SOPs robustos de controlo de qualidade e humidade para garantir a
qualidade e a conformidade do produto

3. Devem ser assegurados acordos de longo prazo para o fornecimento de calor a partir de
biomassa com municipios, sistemas de aquecimento urbano ou utilizadores industriais

4. E necessario o envolvimento de instituices de ensino profissional e superior para
formar operadores e apoiar protocolos relativos ao solo/biocarvio
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5. As estratégias de comunicagdo devem posicionar a marca regenerativa e circular para
capturar mais valias de preco

Justificativa de adequacao
Este CBM é adequado para Italia porque:

e Existe uma clara politica de incentivo ao calor renovdvel e aos ativos municipais
descarbonizados, tornando a bioenergia a escala de cluster atraente

e Os consumidores e compradores italianos mostram interesse em produtos regenerativos
certificados e de alta qualidade, reforcando a componente da marca

e O pais tem a capacidade técnica e os parceiros industriais necessarios para a pirdlise e a
integracdo do calor da biomassa

e Baseia-se na ldgica de desenvolvimento territorial da Italia (distritos, consércios),
tornando a energia circular baseada em clusters uma estratégia natural

6.2.5 Portugal

Nota: Os quatro CBM originalmente validados de Portugal foram consolidados em dois arquétipos
nacionais

6.2.5.1 OliveLoop: Solo e calor (Portugal)

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida
OliveLoop: Necessidades de solo e calor:

1. Cooperagdo e coordenagdo intermunicipal para operar infraestruturas partilhadas de
compostagem e biomassa em contextos do tipo de Beja e Mirandela

2. SOPs e QA padronizados para compostagem e biomassa, desenvolvidos em conjunto
com universidades e entidades como a EDIA

3. Clareza e simplificacdo no licenciamento e classificacdo dos subprodutos da azeitona
para desbloquear o desenvolvimento do projeto

4. Acordos de fornecimento a longo prazo de biomassa e compostagem com municipios,
vinhas e outras culturas

5. Ferramentas digitais para otimizacdo de rotas, monitorizagdo e rastreabilidade para
apoiar a conformidade e certificagdo

Justificacdo da adequacao
Este modelo é adequado para Portugal porque:

e O pais tem associagGes setoriais fortes e estruturas intermunicipais, que podem acolher
exatamente este tipo de infraestrutura partilhada

e Tanto no Alentejo (Beja) como em Trds-os-Montes (Mirandela), existem sistemas de
culturas mistas e necessidades evidentes de melhoria dos solos e de energia de
biomassa

e As partes interessadas sublinharam a importancia de reduzir os custos de transporte,
eliminar os aterros/queima e regenerar os solos, o que este CBM aborda diretamente

e Apolitica de Portugal centrada na descarbonizagdo e na coesao territorial apoia solugdes
circulares cooperativas com marca regional
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6.2.5.2 Microhub OliveWater (Portugal)

Fatores para uma implementacdo bem-sucedida

O OliveWater MicroHub exigira:

1.

Gestdo técnica robusta e partilhada das unidades méveis de tratamento de OMWW e
das tecnologias de extragdo

Parcerias solidas com universidades, INIAV e empresas de biotecnologia para validagdo
de processos, garantia de qualidade e conformidade regulamentar

Estruturas claras e vidveis para a reutilizagdo da agua e utilizacdo de ingredientes
bioativos, incluindo projetos-piloto com autoridades ambientais (APA, CCDR, municipios)
Acesso a fundos de inovagdo e ambientais para cobrir CAPEX e reduzir os riscos da
implantacdo inicial

Consércios regionais para coordenar varios lagares e cooperativas, garantindo escala e
utilizacdo suficientes dos micro-hubs

Justificacdo da adequacado

O microhub OliveWater é adequado para Portugal porque:

Portugal enfrenta um intenso stress hidrico em varias regides olivicolas, tornando as
solugdes de reutilizagdo da agua altamente estratégicas

As partes interessadas mostraram uma forte preocupagdo com a gestdo das aguas
residuais e a imagem ambiental, que este CBM aborda de frente

Existe uma capacidade ativa de investigacdo e inovagdao no tratamento de agua e
recuperacdo de bioativos, permitindo componentes de alta tecnologia se coordenados
através de consércios

A combinagdo de receitas baseadas em servigos, recuperagao de recursos e redugdo do
risco ambiental estd em consonancia com as agendas de sustentabilidade das
autoridades regionais
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6.3 Agrupamento tematico de modelos

Tabela 13: Agrupamento temdtico dos CBM holisticos aperfeicoadas

Temas
CBM Pais
Solo regenerativo e biomassa | Recuperagdo de dgua e compostos | Energia e carbono | Governanga cooperativa
OlivChar Espanha Sim (essencial) Sim (secundario) Sim (principal) Sim (principal)
Olea Nexus Espanha Sim (secundario) Sim (principal) Sim (principal) Sim (principal)
AgrolLoop Grécia Sim (principal) Sim (secundario) Sim (secundario) Sim (principal)
BioPhenol Loop Grécia Sim (secundario) Sim (principal) Sim (secundario) Sim (principal)
Bagaco para o solo Croacia Sim (principal) n/a Sim (secundario) Sim (principal)
Bagaco para combustivel | Crodcia n/a n/a Sim (ndcleo) Sim (nucleo)
Olivagreen Centros Italia Sim (principal) Sim (secundario) Sim (principal) Sim (principal)
Cluster OliveEnergy Italia Sim (principal) n/a Sim (principal) Sim (ntcleo)
OliveLoop: Solo e calor Portugal Sim (essencial) n/a Sim (essencial) Sim (ntcleo)
OliveWater MicroHub Portugal Sim (secundario) Sim (principal) Sim (secundario) Sim (principal)
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6.3.1 Justificacdo

Na pratica, a soma dos CBMs holisticos aperfeicoados sao ciclos circulares de governanga cooperativa
no seu nucleo. A(s) diferenca(s) entre eles é o nivel de extensdo da governanca e o grau de
complexidade (multinivel) que recai sobre diversos atores para uma implementagdo bem-sucedida.

6.3.1.1 Ciclos regenerativos do solo e da biomassa

6.3.1.1.1 Os CBMs principalmente "regenerativos do solo e da biomassa"

Os modelos a seguir colocam a saude do solo, o ciclo de nutrientes e a valorizagdo da biomassa no
centro de seu projeto e operagao.

e OlivChar (Espanha)

o Ndcleo: biocarvao + composto para carbono organico do solo, ciclo de nutrientes,
retencdo de agua e estabilidade do rendimento

o Biomassa: podas, carogos, cascas, residuos verdes municipais

o Estrutura fortemente regenerativa, em que a energia e o carbono sdo importantes,
mas secundarios em relagdo ao solo

e AgrolLoop (Grécia)

o Ndcleo: compostagem, cobertura morta e OMWW opcional para biogdas com
restauragdo da fertilidade do solo e redugdo de insumos sintéticos como principal
valor

o Focado em ciclos regenerativos praticos e de baixa tecnologia para pequenos
agricultores

e Bagaco para o solo (Croacia)

o Nducleo: plataforma cooperativa de compostagem que converte bagaco e podas em
composto, que pode ser aplicado nos pomares dos membros

o Raciocinio muito claro centrado no solo e na agricultura: fertilizagdo mais barata +
solos melhores

e Centros Olivagreen (Itdlia)

o Nivel principal: composto + biocarvdo + digestato como insumos certificados para o
solo, onde a extragdo/DA sdo construidos em torno disso

o Aregeneragdo do solo e a minimizagdo dos insumos sao resultados fundamentais

e  C(Cluster OliveEnergy (Itdlia) — duplo posicionamento

o Forte componente do solo através da aplicagdo de composto e biocarvdo (neste

CBM, a energia é igualmente central)
e OliveLoop: Solo e calor (Portugal)

o Nucleo: compostagem e biomassa para regenerar os solos e reduzir os fertilizantes
minerais em territdrios cooperativos/intermunicipais

o Tanto o modelo de Beja como o de Mirandela sdo principalmente modelos
regenerativos

6.3.1.1.2 Os CBM secundariamente regenerativos

e Olea Nexus (Espanha) = beneficios para o solo através de composto/digestato

e BioPhenol Loop (Grécia) = beneficios para o solo através da cascata de residuos
(composto/racdo/pellets)

e OliveWater microhub (Portugal) 2 beneficios para o solo principalmente através da
reutilizacdo de 4gua tratada e da utilizagdo de lamas/sdlidos em cadeias de
compostagem/biogas
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6.3.1.2 Ciclos de recuperagao de agua e compostos

6.3.1.2.1 Os CBM principalmente de "recuperacdo de dgua e compostos"
Estes colocam a gestdo da agua e a recuperacdo bioativa no centro do modelo de negécio.

e Olea Nexus (Espanha)
o Pilotos de tratamento OMWW e reutilizacdo de dgua, combinados com linhas de
ragdes e compostagem
o Também um ciclo de substrato para DA e digestato, mas a gestdo da agua e dos
efluentes é fundamental neste CBM
e BioPhenol Loop (Grécia)
o Ndcleo: recuperacdo de extrato fendlico de folhas, bagaco e OMWW através de
parceiros de extracdo especializados
o Foco forte em ingredientes de alto valor e rétulo limpo e cascata de residuos
e Centros Olivagreen (Italia) — na sua configuragdo Tier-2
o As atualizagGes opcionais incluem a extragdo de polifendis de OMWW e DA, com o
digestato devolvido aos solos
o Quando o nivel 2 é ativado, torna-se um centro combinado de solo + composto +
energia
e  Microhub OliveWater (Portugal) (arquétipo basico, configuracdes Beja e Mirandela)
o Nducleo: tratamento descentralizado de OMWW, reutilizagdo de dgua e extragdo de
polifendis e bioativos
o A ldgica de negdcio é explicitamente construida em torno de "tratar 2 recuperar
compostos =2 reutilizar 4gua"

6.3.1.2.2 Os CBM secundarios de "recuperacdo de agua e compostos"

e OlivChar (Espanha) > tem algum potencial (menor) que pode ser realizado através da
utilizagdo de carvao vegetal para filtragem, mas ndo é o seu papel central/proposta de valor

e Agroloop (Grécia)> OMWW encaminhadas para usinas de biogds, o tratamento de 4gua é
uma fungdo de apoio, ndo a proposta de valor central

6.3.1.3 Ciclos de energia e carbono

6.3.1.3.1 Os CBMs principalmente de "energia e carbono"

Os seguintes CBM centram-se na producdo de energia, reducdo de carbono e/ou mercados de
carbono como seus principais pilares de valor.

e OliveChar (Espanha)
o Biochar como armazenamento de carbono de longa duragao + reutilizagao do calor
do processo
o Ligagdo explicita a créditos de carbono/insetting através de MRV e projetos de
carbono em grupo
e Olea Nexus (Espanha)
o Energia proveniente de linhas de biogds/biomassa e metano proveniente de
residuos ndo tratados
o Beneficio de carbono proveniente da substituicdo de combustiveis fosseis e melhor
gestdo de residuos
e Bagaco para combustivel (Croacia)
o Nucleo: pellets/briquetes de bagaco e aparas—> , limpeza rdpida e em conformidade
e substituicdo de combustiveis fosseis
o O valor do carbono estd incorporado no biocombustivel que substitui o calor féssil
e Centros Olivagreen (ltalia)
o Energia proveniente de pellets e DA/CHP, além de carbono através do carbono do
solo e da substituicdo de combustiveis fosseis
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o O carbono ainda ndo é rentabilizado como créditos, mas o modelo estd enquadrado
em torno da descarboniza¢do multistream
e Cluster OliveEnergy (Italia)
o Aenergia é fundamental aqui: biocarvao + pellets + calor renovavel para utilizadores
municipais/industriais
o Valor do carbono através da substituicdo de fosseis e sequestro de biochar, o CBM
refere explicitamente os GEE evitados
e OliveLoop: Solo e calor (Portugal)
o Energia através da biomassa e utilizages térmicas locais, combinadas com ciclos de
compostagem regenerativa
o Valor do carbono proveniente da redu¢do da queima a céu aberto, compostagem
controlada e substituicdo de combustiveis fosseis
e  Microhub OliveWater (Portugal)
o Elemento energético através da recuperacgdo de energia a partir de lamas e residuos,
especialmente na configuracdo de Beja

6.3.1.3.2 Os CBM secundarios de "energia e carbono"

e Agroloop (Grécia) > energia através de OMWW para biogds, carbono através do solo e
reducdo de insumos

e Bagaco para o solo (Crodcia)—> carbono através da matéria organica do solo e redugdo de
fertilizantes, uma vez que a energia nao é central neste CBM

6.3.1.4 Ciclos de governagao cooperativa

Nos seguintes CBM, o foco estda em como a governanga e a cooperagdo sao projetadas para permitir a
circularidade nsa suas operagdes. Todos os CBM enquadram-se neste grupo, pois foram projetados
como tal, ou seja, sendo modelos cooperativos/colaborativos arquetipicos.

6.3.1.4.1 Os CBMs centrais de "governanca cooperativa"

e AgrolLoop (Grécia)
o As cooperativas e os clusters sdo a espinha dorsal operacional, a simbiose industrial
com usinas de biogas é governada por meio de memorandos de entendimento e
SOPs
o As institui¢cdes de ensino superior/ensino e formagdo profissionais estdo integradas
na governagdo através do desenvolvimento de microcredenciais e SOP
e BioPhenol Loop (Grécia)
o Governanga tripartida: agregacdo de cooperativas -» parceiro extrator -
laboratdrios acreditados, com SLAs para qualidade, rendimentos, precos e Pl
o As cooperativas garantem que os pequenos agricultores possam participar em
mercados de alto valor
e Bagaco para o solo (Croacia)
o Governanga cooperativa clara e simples: plataforma de compostagem partilhada,
garantia de qualidade partilhada, logistica partilhada
o IPTPO e VET atuam como parceiros de "governang¢a do conhecimento"
e Bagaco para combustivel (Croacia)
o Cooperativa como agregadora que gere a matéria-prima, a secagem e as
negociacdes de compra com unidades de pellets/utilizadores de calor
e Centros Olivagreen (ltalia)
o A governanca é multifacetada: cooperativas + municipios + PPPs + provedores de
subsidios, com hubs configurados como ativos compartilhados
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o Portfélio de resultados geridos através de tomadas de decisdo ao nivel dos centros
Cluster OliveEnergy (ltalia)
o Governanga ao nivel do cluster coordenando multiplos lagares, operagdes de
biocarvio/pellets e utilizagdes municipais de calor
o As cooperativas e os municipios partilham as responsabilidades pela infraestrutura e
pela comercializagdo
OliveLoop: Solo e calor (Portugal)
o Microclusters cooperativos em Beja e plataformas intermunicipais em Mirandela,
governacgao alargada as cooperativas, municipios e associagdes setoriais
o Dependéncia explicita da marca territorial e acordos entre multiplos intervenientes
Microhub OliveWater (Portugal)
o Consorcios regionais, microcentros cooperativos e acordos intermunicipais para a
reutilizacdo da dgua
o A governagdo integra lagares, autoridades responsaveis pela dgua, universidades e
parceiros biotecnolégicos
OlivChar (Espanha)
o Plataforma cooperativa que combina o agrupamento de matérias-primas,
equipamento de pirdlise partilhado, MRV em grupo e projetos de carbono
o Municipos e instituicdes de ensino superior integrados na governagao para residuos
verdes e ensaios
Olea Nexus (Espanha)
o Governanga centrada em contratos de simbiose industrial e coordenagdao
cooperativa entre lagares, operadores de AD, autoridades responsaveis pela agua e
fabricantes de ragoes
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7. Principais conclusoes e licdes aprendidas

O processo de cocriagdo e validagdo realizado nos cinco paises parceiros criou um conjunto
consistente de insights sobre o que possibilita, restringe e acelera modelos de negédcios circulares na
cadeia de valor do azeite. Essas conclusdes reinem a experiéncia pratica de mais de oitenta partes
interessadas e refletem as realidades operacionais das micro e pequenas empresas (MPE) em cada
contexto nacional.

7.1 Conclusdes decorrentes da cocriacao e validacao
7.1.1 A importancia das abordagens cooperativas e baseadas em clusters

Em todos os paises parceiros, as cooperativas, os clusters e as plataformas intermunicipais foram
destacados como facilitadores decisivos da circularidade, uma vez que se confirmou, nas discussGes
relevantes, que as MPMEs ndo tém condi¢Ges financeiras para adquirir os equipamentos, processos
de garantia de qualidade, coordenagao logistica, requisitos de licenciamento ou custos de entrada no
mercado necessarios para a valorizagdo do bagaco, carocgos, folhnas ou OMWW. Em suma, a
circularidade no setor olivicola é estruturalmente incompativel com iniciativas isoladas e centradas
nas empresas, e 0 seu sucesso exige uma organizagao centrada em redes

Mais detalhadamente, as principais observagées incluem:

7

e As economias de escala s6 sdo alcangaveis quando a matéria-prima é agregada, a
infraestrutura é partilhada e as operagGes fragmentadas sdo evitadas.

e A governagdo em cluster permite a orquestracdo de multiplas cadeias de valor (insumos para
o solo, biomassa, pellets, biocarvdo, DA, tratamento de OMWW) e a ligagdo com as partes
interessadas/compradores relevantes

e A negociagdo coletiva reforca o poder de contratagdo com extratoras, fabricas de pellets,
unidades de compostagem, municipios e compradores, dado que um maior volume conduz a
seguranca alimentar

e Os modelos partilhados de CAPEX/OPEX reduzem a pressdo financeira sobre os pequenos
operadores e melhoram a viabilidade, mas a gestdo do equipamento requer uma gestdo
adequada e prazos apertados

7.1.2 O papel das instituicdes de ensino superior, centros de investigagao e prestadores de EFP como
mediadores de conhecimento

As universidades, os institutos de investigacdo e os prestadores de EFP revelaram-se atores
indispensaveis em todos os CBM, uma vez que a sua presenca reduz os riscos dos modelos circulares
para as MPME e cria a infraestrutura de confianca necessdria para a colaboragdo entre multiplos
atores. Conforme descrito na soma dos CBM holisticos aperfeicoados, as suas fungdes estenderam-se
muito além das fung¢des de consultoria técnica, incluindo:

e Concecdo e transferéncia de SOP para compostagem, pirdlise, secagem, tratamento de agua
e extragao

e Garantia de qualidade e apoio laboratorial, permitindo o cumprimento das regulamentacdes
relativas a compostagem, ragGes, cosméticos e alimentos

e Formacgdo e emissdao de microcredenciais, garantindo que os operadores possam gerir o
equipamento e manter os padrdes de qualidade

e Validagdao técnica de projetos-piloto, particularmente em reutilizacdo de dgua, extragdo de
polifendis e ensaios de solo

e Fungdes de facilitagdo neutras, ajudando a alinhar as partes interessadas, resolver incertezas
e interpretar requisitos regulamentares
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7.1.3 Barreiras relacionadas com a escala, sazonalidade e regulamentacao

Os workshops de validagdo identificaram consistentemente trés barreiras estruturais. Estas barreiras

confirmam que a valorizagdo circular requer clareza institucional, vias de licenciamento simplificadas

e apoio publico direcionado. Mais detalhadamente, as barreiras identificadas sdo as seguintes:

e Restrigdes de escala

o

@)

As MPMEs geram volumes pequenos e altamente variaveis, tornando as instalagcées
auténomas economicamente inviaveis

A sazonalidade cria picos acentuados (meses de colheita) e longos periodos de
inatividade, complicando as taxas de investimento e utilizacdo

e Incerteza regulamentar

@)

As regras de classificacdo de residuos/subprodutos continuam fragmentadas,
especialmente para OMWW, composto, biocarvdo, digestato e ingredientes
bioativos

Os processos de licenciamento para plataformas de compostagem, unidades de
tratamento de OMWW e instalagGes de biomassa sdo frequentemente complexos e
lentos

Os regulamentos de reutilizagdo da agua e as normas relativas aos
alimentos/ingredientes acrescentam mais camadas de conformidade

e Complexidade operacional

@)

o

A variabilidade na humidade, contamina¢do ou teor fendlico exige sistemas de
garantia de qualidade robustos

As MPMEs ndo tém capacidade interna para gerir processos complexos sem servigos
partilhados

7.1.4 Fatores de sucesso: alinhamento das partes interessadas, acessibilidade tecnolégica e incentivos

politicos

Os CBM que obtiveram o maior apoio das partes interessadas partilham os mesmos elementos

centrais e, quando estes elementos convergem, os CBM demonstram uma forte tragdo técnica,

econdémica e ambiental.

e Elemento 1: Alinhamento das partes interessadas

o

o

Envolvimento precoce de lagares, agricultores, municipios, operadores de
DA/biomassa, extratores e instituicbes de ensino superior

Memorandos de entendimento, SLAs e acordos de governanga claros, definindo
fungdes, responsabilidades e fluxos de dados

e Elemento 2: Acessibilidade tecnoldgica

@)

Tecnologias de "dimensdo adequada" (secadores solares, pequenas unidades de
pirdlise, tratamento modular de OMWW, unidades modveis) que as MPMEs podem
adotar de forma realista

Ferramentas digitais focadas na rastreabilidade, MRV simples e QA em lote, sem
sistemas de Tl pesados

e Elemento 3: Facilitadores politicos e financeiros

[©)
)

Acesso a fundos ambientais e de inovagdo para infraestruturas partilhadas
Esquemas de reconhecimento para praticas regenerativas (carbono do solo,
qualidade do composto, reutilizacdo da agua)

Apoio das autoridades regionais na concessdo de licencas e atribuicdo de locais
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7.2 Reflexdao sobre o potencial de inovacdao para as MPMEs na cadeia de
valor do azeite

O trabalho realizado no ambito do T3.2 mostra que a circularidade representa uma via de inovagdo
credivel, realista e de elevado valor para as micro e pequenas empresas do setor olivicola e que, para
atingir o seu potencial, é necessario que exista um ecossistema facilitador. Em conclusdo, os CBM
validados demonstram que a inovagdo no setor do azeite ndo é definida apenas pela tecnologia, uma
vez que a colaboragdo orquestrada, a garantia de qualidade credivel e o alinhamento das politicas sao
cruciais. Quando estas condigdes sao satisfeitas, os modelos de negdcio circulares tornam-se uma
alavanca estratégica para a resiliéncia econdmica, a gestdo ambiental e a criagdo de valor local em
todo o ecossistema do azeite. Segue-se um resumo das principais observagoes:

e Observagdo 1> A inovacgdo de baixa tecnologia (compostagem, cobertura morta, operagdes
partilhadas de biomassa) é imediatamente adotavel e oferece retornos rapidos em
conformidade com a regulamentacao.

e Observagdo 2-> A inovacdo de média tecnologia (biocarvio, peletizagdo, pré-tratamento de
OMWW) torna-se viavel através de cooperativas, modelos de servicos partilhados e parcerias
publico-privadas

e Observagdo 3 2 A inovacdo de alta tecnologia (extracdo de polifendis, tratamento
descentralizado de 4gua, integracdo DA) so é acessivel através de parceiros especializados,
infraestruturas partilhadas e apoio de HEI/RI

e Observagdo 4> As MPMEs ganham acesso a novas fontes de receita (composto, biochar,
biomassa, extratos, servicos de dgua, créditos de carbono) e redugbes de custos (fertilizantes,
taxas de portagem, energia)

e Observagdo 5> A circularidade permite uma marca mais forte, especialmente em torno de
propostas de valor "zero residuos", "regenerativas" e "de baixo impacto"

e Observagdo 6> Os CBMs fornecem um plano estruturado para as MPMEs — e ndo um plano
de negdcios pronto para ser implementado — para atualizar as suas praticas, atrair
financiamento e participar significativamente na transi¢do verde
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8. Recomendacdes em matéria de politicas, formacao e replicacdo

O processo de validagdo nos cinco paises parceiros destacou varias agdes prioritarias que permitirdo a
adocdo eficaz, a replicacdo e a expansao a longo prazo dos CBMs holisticos aperfeicoados.

8.1 Recomendacgdes para os decisores politicos

A razdo pela qual os decisores politicos sdo um ator de extrema importancia, na adogdo e
implementagdo bem-sucedida da economia circular no setor do azeite, é que a criagdo de uma
regulamentacdo clara e previsivel é essencial para reduzir os riscos do investimento e permitir que as
MPMEs participem nas cadeias de valor circulares. As recomendagdes derivadas dos CBM holisticos
apds a sua concecdo e discussdo para aperfeicoamento sao:

e Esclarecer o estatuto de subproduto vs. residuo para bagaco, residuos de poda, biocarvao,
composto, digestato e OMWW, a fim de reduzir a ambiguidade regulamentar

e Simplificar os procedimentos de licenciamento para plataformas de compostagem, centros
de biomassa, unidades de pirdlise e sistemas mdveis de tratamento de OMWW

e Introduzir incentivos fiscais direcionados (por exemplo, redug¢do do IVA para insumos
regenerativos, créditos fiscais para investimentos circulares)

e Implementar instrumentos financeiros, tais como subsidios, empréstimos a juros baixos e
financiamento vinculado ao CAP/PEPAC para apoiar infraestruturas partilhadas

e Possibilitar projetos-piloto de reutilizagdo de agua e estabelecer protocolos claros para a
reutilizacdo agricola segura de OMWW tratada

8.2 Recomendagdes para MPMEs e cooperativas

A razdo pela qual a gestdo partilhada e a digitalizagcdo basica desempenham um papel importante na
adogdo e implementagdao bem-sucedidas da economia circular no setor olivicola é que estas praticas
melhoram significativamente a viabilidade para os pequenos operadores. As recomendacgdes
derivadas dos CBM holisticos apds a sua concegao e discussao para afinagao sdo:

e Adotar infraestruturas partilhadas para compostagem, processamento de biomassa,
secadores, unidades de pirdlise e tratamento de OMWW para reduzir o CAPEX e os custos
operacionais

e  Utilizar ferramentas digitais de rastreabilidade (codigos QR, registos de lotes, monitorizacdo
da humidade/temperatura, sistemas ERP-lite) para reforcar a conformidade, a garantia de
qualidade e o acesso ao mercado

e Formalizar parcerias por meio de memorandos de entendimento ou SLAs com usinas de DA,
extratores, laboratérios, municipios e parceiros de logistica

e Implementar protocolos bdsicos de garantia de qualidade para assegurar a consisténcia do
produto (composto, biocarvao, pellets, extratos)

e Aproveitar a governanga cooperativa para gerir o agrupamento de matérias-primas, logistica
e relacionamento com os clientes

8.3 Recomendacgdes para os intervenientes na educacao e formagao (WP4 e WP5)

A razdo pela qual a educa¢do e a formacdo desempenham um papel importante na adogdo e
implementagdo bem-sucedidas da economia circular no setor olivicola é que sdo fundamentais para
manter a qualidade operacional e permitir uma replicagdo segura e em conformidade. As
recomendacdes derivadas dos CBM holisticos apds a sua concecdo e discussdo para afinagdo sdo:

Pagina74 de 130



Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Integrar os CBM validados nos curriculos do ensino profissional e superior, utilizando-os
como estudos de caso praticos para mddulos de economia circular, agroalimentar e gestdo
ambiental

Desenvolver programas de formagdo de curta duragdo e microcredenciais adaptados as
operac¢Oes de compostagem, pirélise, tratamento de OMWW, QA e monitorizacdo digital
Formar o pessoal das cooperativas e das MPMEs em SOPs, procedimentos de seguranga,
controlo de qualidade e rastreabilidade

Criar percursos de educac¢do continua que apoiem o desenvolvimento de competéncias a
longo prazo para operadores, técnicos, agronomos de campo e gestores de clusters

Utilizar os resultados do WP4 e do WP5 para construir um ecossistema de formacao
consistente em torno das cadeias de valor circulares da azeitona

8.4 Recomendacgdes para clusters e ecossistemas de inovagao

A razdo pela qual os clusters e os ecossistemas de inova¢gdao desempenham um papel importante na

adocdo e implementacdo bem-sucedidas da economia circular no setor olivicola é que eles ancoram a

difusdo dos CBMs para além das regiGes-piloto iniciais e permitem economias de escala. As

recomendacdes derivadas dos CBMs holisticos apds a sua concecgdo e discussdo para afinagdo sdo:

Utilizar a Alianga CIRCOLIVE como plataforma para a troca de conhecimentos, a criacdo de
parcerias e a colaboragdo inter-regional

Promover projetos-piloto com multiplas partes interessadas, envolvendo cooperativas,
municipios, centros de investigacdo e fornecedores de tecnologia

Facilitar a replicagdo através da partilha de SOPs, modelos de negdcios, protocolos de
garantia de qualidade e estruturas de governanga entre regides

Apoiar locais de demonstracdo ligados a centros, microinstalagdes ou clusters de
compostagem para construir confianga e visibilidade

Permitir a aprendizagem entre paises através da comparacdo do desempenho de CBMs
semelhantes (por exemplo, modelos de compostagem, microcentros OMWW, centros de
biomassa)
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9. Conclusoes

O desenvolvimento, a cocriagdo e a validagdao dos modelos de negdcios circulares holisticos no ambito
do T3.2 sdo um marco importante para o Pacote de Trabalho 3. Os CBMs n&o sdo construgGes tedricas,
pois foram concebidos para serem planos praticos e alinhados com o contexto de cada pais para o
qual foram desenvolvidos, refletindo as realidades operacionais, regulamentares e econdmicas das
micro e pequenas empresas nos cinco paises parceiros. Mais especificamente, foram utilizados sete
critérios fundamentais na concecdo dos CBM e foram recolhidas informacdes e dados relevantes para
cada pais. Cada critério ajudou a garantir que os CBM sao realistas e vidveis para as MPME nos paises
parceiros.

1. Ambiente empresarial
o Examinamos como o setor agricola funciona atualmente, levando em consideragdo
os padrGes sazonais, as estruturas de cooperagdo e os clusters locais.
o Objetivo> modelos que se adaptem aos ritmos operacionais reais dos produtores
2. Quadro regulamentar
o Avalidmos as licengas necessarias, a forma como os fluxos de residuos sao
regulamentados (por exemplo, OMWW) e as condigdes ambientais aplicaveis.
o Objetivo—> solugdes que cumpram as regras sem criar barreiras burocraticas
3. Procura do mercado
o Analisamos a procura prevista por insumos para o solo, extratos e compostos
fendlicos nos préximos cinco anos
o Objetivo—> garantir o interesse real do mercado e a procura genuina por parte dos
compradores
4. Disponibilidade de matéria-prima
o Analisamos quais os subprodutos existentes (por exemplo, folhas, bagaco, OMWW)
e em que quantidades
o Objetivo> viabilidade técnica e custos logisticos razoaveis
5. Custo e cronograma de implementacdo
o Priorizamos o baixo investimento inicial (CAPEX) e o potencial de arranque rapido
6. Competéncias e controlo de qualidade
o Mantivemos os processos simples, com protocolos basicos e verificagbes de
qualidade que uma pequena empresa pode gerir de forma realista
7. Beneficios ambientais e sociais
o Regeneragdo do solo, redugdo de odores e criagdo de empregos locais

9.1 Como o resultado D3.3 atinge os objetivos do WP3

9.1.1 Co-criagdo de novos CBM adaptados as realidades das MPMEs

O entregavel/docuemnto D3.3 apresenta dez modelos de negdcios circulares validados pelas partes
interessadas e adaptados a cada pais, concebidos especificamente para as caracteristicas estruturais
das MPMEs na cadeia de valor do azeite em cada pais parceiro. Cada um dos CBMs holisticos
aperfeicoados inclui as perspetivas dos produtores, cooperativas, municipios, centros de investigacao,
prestadores de EFP e parceiros tecnoldgicos que participaram nos workshops de validagdo. Os CBMs
refletem:

v" Solugdes modulares e de baixo CAPEX adequadas para pequenos operadores

v" ConfiguracBes cooperativas e baseadas em clusters que permitem economias de escala

v" Processos simples e replicaveis, apoiados por SOPs padronizados e medidas praticas de
garantia de qualidade

Através desta abordagem, o resultado D3.3 garante que os CBM sdo viaveis, escalaveis e diretamente
aplicaveis as capacidades operacionais das MPMEs em cada pais parceiro.
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9.1.2 Reforco da colaboracgdo entre os setores académico, do EFP e empresarial

Os workshops de validagdao demonstraram o papel fundamental das instituicdes de ensino superior,
institutos de investigacdo e prestadores de EFP como mediadores de conhecimento. Espera-se o seu
envolvimento em:

» Validacdo técnica de compostagem, pirdlise, tratamento de dgua, extragdo e garantia de
qualidade

» Desenvolvimento de competéncias e percursos de microcredenciais para operadores

> Facilitagdo da confianca entre as partes interessadas, permitindo um didlogo
transparente e a co-concepgao

Por conseguinte, o resultado D3.3 reforga a colaboragdo intersetorial e apoia o surgimento de
ecossistemas de inovacdo locais em torno da circularidade no setor olivicola.

9.1.3 Disponibilizagdo de ferramentas tangiveis para a transi¢do circular na industria do azeite

Os CBM concebidos funcionam como ferramentas praticas, e ndo como quadros conceptuais, uma vez
que o seu papel é fornecer:

i Propostas de valor claras, etapas do processo, tecnologias facilitadoras, estruturas de
governagdo e mecanismos de receita
ii. Modelos replicaveis que as MPMEs e cooperativas podem adaptar de acordo com a
escala e as restri¢Ges regionais
iii. Diretrizes iniciais para monitorizacdo, garantia de qualidade, rastreabilidade e
desempenho ambiental

Coletivamente, estes resultados proporcionam a industria do azeite caminhos concretos e validados
para a transicdo da gestdo linear de residuos para sistemas circulares e criadores de valor.

9.2 Como os resultados do D3.3 podem contribuir para o WP4 e o WP5

9.2.1 Contribui¢do para o WP4: Desenvolvimento de curriculos de EFP e mddulos de e-learning

Os CBM concebidos no D3.3 podem constituir a base do contetudo principal do WP4, onde os CBM
podem ser traduzidos em conteudo educativo estruturado para o refor¢o das capacidades em todo o
setor. Mais especificamente

» Serintegrados como estudos de caso que ilustram praticas circulares do mundo real

» Informar a conce¢do de mddulos de formacdo, abrangendo compostagem, pirdlise,
tratamento de OMWW, monitorizacao digital, extragdo, logistica de biomassa e
governagao cooperativa

» Oferecer uma base concreta para materiais de e-learning, exercicios de simulagdo e
ferramentas de avaliagao

» Apoiar quadros de competéncias alinhados com as habilidades necessarias para operar
sistemas circulares com seguranca e eficacia

9.2.2 Contribuicdo para o WP5: Programas de educacgdo continua e formacao piloto para MPMEs

Através do WP5, os CBM tornam-se recursos de formacao reais para apoiar a implementacdo pratica
e reforgar a competitividade das MPMEs. O conteddo do WP5 poderia utilizar os CBM e os
conhecimentos adquiridos no workshop de validagao para:

» Conceber programas de formagdo pratica destinados a operadores, pessoal cooperativo
e pequenos transformadores
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> Realizar atividades-piloto de capacitagdo utilizando os CBM validados como cenarios de
formacao

» Apoiar as MPMEs com orientac¢do sobre adogdo de tecnologia, SOPs, seguranca, garantia
de qualidade, monitorizagdo, conformidade regulatdria e organizacgdo de clusters

> Estabelecer uma oferta de educagdo continua a longo prazo que reforce as
competéncias, apoie a expansdo e consolide a Alianga CIRCOLIVE como um centro de
formagdo e inovagao
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10. Anexo

10.1 Anexo A: Modelos finais de CBM (por pais, por modelo)

Anexo A.1: CBM holisticos aperfeicoados apds o workshop — ESPANHA

Este Modelo de Negdcio Circular é uma combinagdo do Modelo de Negdcio Circular e Sustentdvel (CSBMC), que se concentra na integragdo da sustentabilidade e da economia circular

nas operagdes e cadeias de valor de uma Unica empresa, em termos de impacto ambiental e social, e do Modelo de Negdcio Circular, colaborativo e co-criativo (C3BMC), que se

concentra na colaboragdo sistémica e nos ecossistemas circulares, em termos de como as empresas podem alavancar a colaboragdo e a co-criagéo dentro de uma rede de economia

circular para criar e entregar valor.

As adicOes de afinacdo sdo apresentadas a vermelho

Identificagdo do Modelo de Negdcio

OLIVCHAR

Pais/regido aplicada em

Espanha

Setor aplicado

Insumos agricolas e saude do solo

Data de criacdo

A determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

e  Valorizagdo de baixo custo de capital®’ e de podas/carocos3®

. Redug&o dos custos de eliminagdo/queima

. Resiliéncia a seca através de solos que retém mais dgua

. Estabilidade do rendimento para pequenos agricultores

. 3%Nova receita de carbono credivel e diferenciacio em termos de sustentabilidade para cooperativas/quintas
° Pirélise movel energeticamente eficiente

° Plataforma cooperativa que reduz o CAPEX por PME

. Economia de custos através do transporte partilhado e ativos partilhados

Que valor circular (por exemplo, redugado de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Reducio de residuos (podas, carogos, cascas)=> biochar*®, calor

. Regeneragdo—> composto enriquecido com biochar melhora o carbono orgéanico do solo*!, ciclo de nutrientes
. Redugdo de emissBes—> evita a queima a céu aberto

. Sequestro de carbono de longa durag3o*? nos solos

. Produgdo conjunta de composto e biochar em cooperativas

" Converséo de residuos em produtos/servigos com investimento inicial minimo, através do aluguer de kits moveis e partilha de infraestruturas

% Biomassa proveniente da poda de oliveiras e fragdes duras (carogos/cascas/cascas) utilizadas como matéria-prima principal

% Entidades pertencentes aos membros que relinem matéria-prima, compras, logistica, QA/MRV e acesso ao mercado para micro/pequenos operadores
40 Solido estavel e rico em carbono proveniente da pirdlise; utilizado como corretivo de solo, em misturas (biochar-composto) ou como meio de filtrag&o

“1 Carbono armazenado nos solos; aumentado por aditivos a base de biocarvdo, melhorando a retengéo de agua e a fertilidade

42 Armazenamento duradouro de carbono biogénico no solo através do biochar, sustentando os beneficios dos GEE e a potencial receita do carbono
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Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

. Lagares de azeite e cooperativas

. pequenos agricultores

. unidades municipais de residuos verdes

. compostadores locais

. retalhistas agricolas®

. universidades/instituicdes de ensino superior (laboratérios de solo)**

. programas/registos de carbono*

. microfinangas

. Cooperativas de crédito/bancos cooperativos para linhas de capital de giro*®
. Conselhos regionais e locais/gabinetes de energia

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

e  Simbiose industrial*’
o Residuos verdes municipais* + podas de oliveiras=> pirdlise partilhada
. Plataforma cooperativa
o matéria-prima partilhada®
o  forno mével partilhado®
o QA/MRV conjunta®!
o  projetos de carbono em grupo®?
. Consorcios de ensaios de campo com instituicdes de ensino superior para adaptar misturas de biocarvdo aos solos/culturas
locais

Como é que o valor é co-criado e as parcerias
formadas?

Criagdo e entrega de valor circular

. Biomassa reciclada/secundaria®?
o) podas de oliveira
carogos/cascas
cascas
cascas de améndoas ocasionais/outros residuos agricolas (tolerancia a maltiplas matérias-primas®*)
podas municipais misturadas/residuos verdes e outros fluxos conjuntos de biomassa para garantir matéria-prima
durante todo o ano

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

O 0 O O

3 Lojas de suprimentos agricolas que distribuem corretivos de solo em pequenas embalagens para agricultores/norticultura

“ Instituigdes de ensino superior que oferecem laboratérios de solo, ensaios de campo e apoio em QA/MRV

45 Esquemas/normas externos utilizados para registar e verificar declaragdes/créditos de carbono ou projetos de insetting

“6 Canais de financiamento adequados para pequenos agricultores e cooperativas (linhas de capital de giro, leasing de equipamentos)
4" Troca de subprodutos e servigos entre os intervenientes (por exemplo, residuos municipais + aparas de oliveira=> e pirdlise partilhada)
“8 Servigos municipais que fornecem biomassa compativel (por exemplo, aparas) e podem pagar taxas de processamento

49 Agregacéo de residuos de muitos membros micro/pequenos para alcangar um rendimento eficiente e rentavel

% Unidade de pirdlise em contentores alugada/rotacionada entre aldeias/cooperativas para evitar despesas de capital elevadas

" Garantia de qualidade para produtos + medigao, relatério e verificagdo para declaragdes de carbono e impacto

®2 |niciativas de carbono agregadas pela cooperativa, nas quais as interagdes de MRV, verificago e registo sao centralizadas

3 Matéria-prima orgénica néo virgem (residuos de azeitona/agricolas) desviada da queima ou eliminagéo

% Capacidade de processar diferentes tipos de residuos (oliva + residuos agricolas compativeis) para mitigar o risco sazonal
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° Pré-secagem em centros cooperativos, pirélise mével/assistida por energia solar

Quais sdo as principais atividades circulares deste

CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizacdo) M . L .
. Reutilizagdo do calor para secagem ou necessidades térmicas de baixo grau

. Carvao opcional para meios de filtragio™®

e  Trituracdo/secagem-> pirdlise > biocarvdo + calor de processo (+ condensados® )
e Ativagdo/mistura®’ (biochar®® + composto/estrume)=> “biochar-composto” adi¢do ao solo

fornos loT®

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a

entrega de valor? R L ~ X
reduzir a administragdo para micro vendedores

. Centros de pré-secagem (secadores solares ou hibridos)
. Unidades moveis de desidratagao
. Centros modulares partilhados perto de cooperativas

. 60 os em contentores/fornos de pirdlise méveis (alugados), secadores de baixa temperatura®®, trituradores, peletizadores
. 62 o de laboratério de controlo de qualidade (pH, cinzas, PAHs/metais pesados), medidores de humidade® , telemetria de

. Pilha MRV®S para créditos de carbono (registrador de dados + cofre de evidéncias), ERP-lite para lotes®®, ferramenta LCA
. Gerador de COA de lotes®” (compilacdo automatica de resultados laboratoriais + registos de fornos num certificado) para

Envolvimento do cliente e distribuigdo

. Assinaturas para melhoria do solo®® (hectares tratados anualmente)
e  Ensaios de campo co-projetados®

. Dias de formacdo para produtores

. Devolugdo/retorno simples de sacos/paletes limpos™

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares por meio deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdo de produtos)

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a . Logistica cooperativa de curta distancia para as exploragdes agricolas associadas’
circularidade? (por exemplo, logistica local e . Parceiros de retalho agricola para embalagens pequenas
partilhada) e  72¢eB2B direto para paisagistas/areas verdes municipais

% Converséo térmica de biomassa sem oxigénio, produzindo biocarvao, gas de sintese/calor e condensados

% Vapores de pirdlise condensados em liquidos (por exemplo, fragdes do tipo vinagre de madeira) com usos limitados e regulamentados

" Combinagao de biocarvdo com composto/estrume para formar biocarvao-composto adaptado aos solos/culturas locais

% Adicdo ao solo através da mistura de biocarvéo com composto/estrume para melhorar a retencéo de SOC e nutrientes

%9 Utilizagdo de graus especificos de biocarvéo na filtragao (por exemplo, moinhos/adegas) como uma fonte de receita adicional
 Unidades portateis que permitem a implantagéo paga conforme a escala em todos os clusters

" Equipamento de pré-processamento/condicionamento para atingir as especificagdes do forno e gerar produtos em embalagens pequenas
%2 Controlo laboratorial da seguranga/qualidade do produto (por exemplo, limites de hidrocarbonetos aromaticos policiclicos)

% Medig&o da humidade no local para garantir a eficiéncia da matéria-prima/forno e a consisténcia do produto

% Sensores da Internet das Coisas que registam a temperatura/rendimento do forno para rastreabilidade MRV e QA

% Kit de ferramentas digitais que captura evidéncias operacionais/laboratoriais para apoiar declaragdes e auditorias de carbono/impacto

% Sistema leve para rastrear IDs de lotes, entradas/saidas, certificados e entregas sem sobrecarga empresarial

o7 Certificado de analise automatizado que compila registos de laboratorio e forno num documento de qualidade voltado para o comprador
% Modelo de servigo que vende um pacote (hectares tratados + aplicagdo + monitorizagao) em termos anuais

% Testes na exploragéo agricola com produtores/HEls para ajustar as receitas de biochar-composto aos solos/culturas locais

° Logistica reversa/reutilizagdo simples para minimizar o desperdicio e os custos de embalagem

" Entregas baseadas na proximidade (“loops locais”) para reduzir €/(t-km), tempo e emissbes

2 Vendas business-to-business a paisagistas/clientes municipais e processadores
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Comércio eletrénico para horticultura de nicho”®
Plataforma de encomendas eletrdnicas partilhada entre as exploragdes agricolas membros

Fluxos de receitas circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigos, vendas)

Vendas:
o
[e]
o

Servigos
[e]
o
o

biocarvao
biochar-composto
melhoradores de solo premium em embalagens pequenas

assinatura de solo (amostragem, aplicagdo, monitorizagdo)
Taxas de locagdo/servico para fornos partilhados (7 o de calor como servigo (dependente do local))
taxas de processamento de residuos municipais

Créditos de carbono/compensacdo de carbono’ através de projetos em grupo (cooperativa como agregadora’®)

[¢]
[e]

compensagdo interna (ligada ao comprador)
créditos de compensagao (registo)

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Carv3o para filtragem desenvolvido em conjunto’” com lagares/vinicolas locais
Taxas municipais de processamento de residuos verdes

78 o de arrendamento de fornos partilhados para cooperativas vizinhas
Projetos de carbono em grupo

Contratos locais de paisagismo

produtos premium de biochar-composto

Estrutura de custos circular

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

Recolha de matéria-prima e logistica reversa’®
Energia para trituragdo/secagem
Arrendamento de fornos/O&M?°

QA/MRYV e verificagdo

Embalagem

Seguro

Formagdo e assisténcia no terreno
Linha de verificacdo/garantia®!

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem custos? (por exemplo, menor uso de

Eliminagdo/queima evitada de podas
A reutilizagdo do calor reduz os custos de secagem

3 Venda a retalho online de pequenas embalagens premium destinadas a produtores amadores/urbanos

4 Venda de calor util proveniente da pirdlise (dependente do local) em vez de equipamento/combustivel, em termos de servigo

> Mecanismos de monetizag&o: a insetting vincula os resultados a cadeia de abastecimento do proprio comprador; os créditos sdo emitidos por meio de um registo
5 A cooperativa consolida as agdes/dados de carbono dos membros, contrata verificadores e faz a interface com os registos

" Desenvolvimento colaborativo de produtos para indUstrias de processo locais (fluxo de valor adicional)

8 Aluguer do forno movel a cooperativas vizinhas para aumentar a utilizagéo e distribuir os custos

™ Transporte de embalagens/materiais ou recolha de residuos durante as entregas para reduzir quildmetros em vazio

8 Custos de operagao e manutengéo (locagdo, manutencao, pegas sobressalentes, operadores)

8 Revisdo externa orgamentada de MRV/QA para apoiar alegagoes crediveis (por exemplo, carbono, seguranga do produto)
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matéria-prima) . 0 forno mével partilhado converte CAPEX fixo em OPEX variavel®?
. Eficiéncia na aquisi¢do/logistica cooperativa®?

Redugdo do impacto ambiental

e % eimportante de CHs/PM ao n3o queimar podas

Como é que este CBM reduz os impactos . 85 e de armazenamento de carbono biogénico duradouro nos solos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos) . Redugdo de insumos sintéticos/escoamento
. Menor necessidade de irrigagdo através da retengdo de agua

. Regeneragdo (saude do solo)

. Simbiose industrial

Que principios da economia circular sdo aplicados? . Concegdo para reciclagem (multiplas matérias-primas)

. Proximidade/ciclos curtos

. Produto como servigo®® (assinaturas de solo, calor como servico)

Impacto social

. Empregos rurais (operadores, motoristas, agronomos de campo)
De que forma este CBM contribui para o bem-estar . Atualizagdo de competéncias com®’ de EFP/IES

da comunidade, empregos locais ou inclusdo social? . Ar mais limpo (sem queimadas a céu aberto)

. Rendimentos diversificados da cooperativa

. Pregos para micro-membros

. CondigOes de pagamento a medida que cresce

. Formagao direcionada e trabalho sazonal

. Contratagdo prioritaria para pequenos agricultores e cooperativas de jovens/mulheres
. Bolsas de formagdo para jovens e mulheres agricultoras em operag&es de biocarvdo

Como esta CBM garante o envolvimento dos grupos
vulneraveis?

Riscos circulares e resiliéncia

. Variabilidade da humidade/qualidade
. Desconhecimento do mercado de biocarvdo
. MRYV de créditos de carbono/carga administrativa

Que riscos podem impedir a circularidade? (por . Tempo de inatividade do forno
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento) e  Risco de substituicdo do comprador®® (oscilagdes nos pregos dos alimentos/matérias-primas) > cldusulas de preco minimo e
pontos de venda diversificados
. Incerteza regulatéria sobre a classificagdo do biocarvao
. Volatilidade dos pregos da energia
Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por . Kit modular/movel

® Transferéncia do investimento de capital inicial (CAPEX) para despesas operacionais pagas por utilizagio (OPEX) através de contratos de locagéo/servigo
8 Poupangas com compras em grupo e rotas partilhadas

8 Reducao de metano e particulas através da eliminacdo da queima a céu aberto de podas

% Retencéao de carbono a longo prazo no solo através do biocarvao (beneficio de sequestro)

% \Venda de desempenho (melhoria do solo/calor) em vez de apenas toneladas de produto

8 Educacgao e Formagéo Profissional — parceiros que oferecem qualificagio pratica para operadores e agricultores

% Risco de os compradores mudarem para insumos alternativos; mitigado por clausulas de preco minimo/pontos de venda diversificados
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exemplo, abastecimento local, parcerias) . Aceitagdo de multiplas matérias-primas

. Saidas diversificadas (solo, filtragem, paisagismo municipal)
. MRV em grupo através de cooperativa

e SLAsde manutencdo®®

e Assinaturas pré-vendidas®®

. Utilizagdo de secadores solares e governagdo cooperativa

Meétricas e monitorizagdo

. Toneladas de biomassa processada

. Toneladas de biocarvao produzidas

. % de residuos desviados

e  tCO.e sequestrado®

e  delta de carbono organico do solo (SOC)*?
. melhoria na retengdo de dgua

. variagdo no rendimento

. €/t gerido

. empregos e horas de formagdo

. kWh/t processada®? (secagem/pirdlise)

. €/(t-km) Custo logistico da®* (média do milk-run)
. Balango da ACV

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

e  Balanca + registos de humidade®

. Dados loT do forno

e  Controlo de qualidade por lote (laboratério)®®

. Linhas de base de parcelas de campo e recolha anual de amostras®’
. Medidores de calor dos parceiros

. Painéis trimestrais

. Verificagdo anual por terceiros® (para créditos/reivindicagdes)

. Visualizagdo do painel de controlo das métricas da LCA

Como é que o desempenho é monitorizado?

8 Contratos que definem o tempo de atividade/resposta/qualidade para fornos, logistica ou servigos alugados

% Compromissos futuros para servigos de solo que reduzem o risco de utilizagdo e fluxo de caixa

9 Toneladas de CO- equivalente armazenadas nos solos através da aplicagio de biocarvéo (base de reivindicagio para o carbono)
2 Alterag&o no carbono organico do solo ao longo do tempo (KPI de regeneracgéo chave medido em parcelas de campo)

% Intensidade energética especifica da secagem/pirdlise por tonelada — KPI critico de custo/impacto

% Custo logistico por tonelada-quilémetro (frequentemente monitorizado para médias de "milk-run" em rotas cooperativas)

% Registos operacionais primarios para comprovar o rendimento e a condigdo da matéria-prima para QA/MRV

% Testes laboratoriais por lote de produg&o para gerar COAs e decisdes de liberagio de produtos

9 MRV agronomico para quantificar melhorias no SOC/rendimento/retencéo de agua em condigdes agricolas reais

% Revisdo independente de MRV/reivindicagdes, necessaria para créditos, insetting e reivindicagdes de mercado crediveis
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Identificacdo do modelo de negdcios OLEA NEXUS

Pais/regido aplicada em | Espanha

Setor aplicado | Processamento de azeite e nutricdo animal

Data de fundagdo | a determinar

Proposta de valor

. Redugdo de custos—> transformar passivos de descarte em receitas, estabilizar custos de entrada/saida para pequenos lagares e
fazendas

. I . ~
Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo . Conformidade e risco—> reduzem as responsabilidades ambientais (OMWW?®®, odores, ar/4gua)

atendidas? o . . . . N
. Estresse hidrico> permitem servicos de dgua recuperada para areas propensas a seca
. Diferencia¢cdo de mercado—> : insumos de baixo carbono para ra¢des/solos para compradores locais
. Redugdo de residuos (bagago/folhas/carogos desviados)
Que valor circular (por exemplo, redugdo de . Regeneragdo (composto/digestato devolve nutrientes ao solo)
residuos, regeneragdo) é proporcionado? . 100 o5 de prevencio de GEE (menos decomposi¢cdo/queima descontrolada, calor renovavel)
. Circularidade da dgua (dguas residuais organicas tratadas para fertirrigagdo em projetos-piloto)
Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas
e  Lagares de azeite e cooperativas'®!
. Pecuaristas/fabricantes de racbes'?
. Operadores de AD'% /biomassa'®*
= . . e Municipio/autoridades responsaveis pela dgua'®
Quem s3o as principais partes interessadas 106

es de ensino superior/centros de ensino e formagdo profissional'®’

. Clusters regionais'®®

. Logistica local

. Financiadores/organismos de subvengdo

. Laboratérios de controlo de qualidade®®®

. Cooperativas de crédito/bancos cooperativos para linhas de capital de giro

envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

110

% Aguas residuais de olivais: subproduto liquido com elevado COD [Demanda Quimica de Oxigénio: medida da carga organica na agua/efluente (mg/L); fundamental para a concegao e conformidade do tratamento de
OMWW] destinado a tratamento piloto e reutilizagéo em fertirrigacdo ao abrigo de esquemas publico-privados

190 Redugdes de emissdes através do desvio de residuos da decomposigéo/queima descontrolada e da utilizagio de calor renovavel

0" Entidades pertencentes a membros que retinem matéria-prima, equipamentos, QA/MRV, rotas e contratos para micro/pequenos lagares e exploragées agricolas
192 Compradores que misturam insumos a base de azeitona nas ragdes; exigem QA, especificagdes e fornecimento estavel

193 Tecnologia parceira que utiliza fragdes humidas como substrato para produzir biogas/digestato; a OLEA NEXUS fornece, ndo possui

%4 Compradores de calor/biomassa (ou fabricas) que adquirem fragdes secas/pellets ao abrigo de memorandos de entendimento de compra

1% Entidades publicas que coorganizam projetos-piloto OMWW e distribuem agua recuperada

1% |nstituigdes de ensino superior (universidades/centros tecnoldgicos) que apoiam QA, 1&D e validagéo no terreno

07 Prestadores de formagéo profissional que oferecem qualificagao de operadores e agricultores para operagdes circulares

108 Agrupamentos localizados de moinhos, quintas e prestadores de servigos que criam densidade para circuitos de curta distancia

199 | aboratorios de garantia de qualidade que testam ragdes/composto/resultados para conformidade e especificagdes do comprador

10| inhas de capital de giro e pequenos arrendamentos para micro-membros durante os picos de colheita
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. Contratos de simbiose industrial'!

o  2ede substrato himido para AD préxima

o  Compra de calor/biomassa*3
o conjunto de QA e P&D com universidades/centros tecnoldgicos
. Projetos-piloto publico-privados para reutilizagdo de OMWW

Como é que o valor é co-criado e as parcerias

formadas? 114

Criagdo e entrega de valor circular

. Reciclados/secundarios'*®
o alperujo/bagago!®
o  carogostV’
o  folhas
o  seletivamente OMWW
. Renovavel
o calor/biogés derivado de biomassa'®
o nutrientes de composto/digestato’*®
o) eletricidade renovavel e biogas para operagbes de tratamento

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

e  Segregacdo/recolha'?®

. Secagem/ensilagem/moagem/mistura (ra¢do animal)'?
. Compostagem

e  Peletizagdo opcional??

e  Logistica reversal®

. AD através de parceiro

. (piloto) Tratamento OMWW + fertirrigagdo
. Operacdes de armazenamento sazonal'? (ensilagem, armazenamento coberto)
. Mudanca de linha himida/seca SOP*2¢

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagao)

124

">A cordos para troca de subprodutos/servigos (por exemplo, substrato humido e DA (digestao anaerdbia); calor/biomassa e hub de e€-> )
"2 Fragdo organica humida enviada para usinas de DA proximas, de acordo com faixas de qualidade/volume

3 Vendas contratadas de pellets/biomassa ou fornecimento de calor Gtil a utilizadores locais

14 Atividades de investigagao e desenvolvimento com instituicdes de ensino superior/centros tecnologicos para otimizar misturas, processos e MRV
® Recursos néo virgens (alperujo/bagaco, carogos, folhas, OMWW seletivamente) utilizados como matéria-prima principal

6 Mistura sdlida de subprodutos da azeitona valorizada em ragées/composto/pellets, dependendo do condicionamento

""" Fragao dura utilizada para pellets/combustivel de biomassa apos secagem e dimensionamento

"8 Produgéo de energia renovavel a partir de fornos de biomassa e instalagdes de DA parceiras

% Aportes ao solo: composto (hub) e digestato (de DA parceiro) devolvidos as terras agricolas

120 Separagéo na fonte e recolhas programadas para manter a qualidade e reduzir a humidade/contaminagéo

121 Etapas de baixa tecnologia para condicionar residuos para linhas de ragoes ou pellets

'22 Densificagéo de fragdes secas para produtos de biomassa padronizados; adicionados apenas quando os volumes justificam

"2 Transporte de retorno que recolhe residuos/embalagens durante as entregas para reduzir quildmetros em vazio

24 Aplicagdo de OMWW tratado através de sistemas de irrigagao para fornecer agua e nutrientes (dmbito piloto)

125 Armazenamento temporario/ensilagem para suavizar a sazonalidade e proteger a qualidade da matéria-prima

126 Procedimento operacional padrao para alternar com seguranca as linhas de processamento entre fluxos Umidos e secos
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. Secagem solar/hibrida
. Skids méveis de pré-tratamento
. Centros de tratamento modulares partilhados

. Secadores/granuladores modulares hibridos?”
e  Sistemas de compostagem

. Laboratério basico/QA

. Pontes-basculas e medidores de humidade!?®
. Skids de bomba/transferéncia'?®

e Membranas (piloto)/pantanos artificiais'*®

e Medi¢do loT**!

. ERP-lite Painéis de controlo de!? e e MRV!33

. Acoplamento de digestdo anaerdbica

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Envolvimento do cliente e distribuigdo

. 134 o de contratos de recompra/servico (servicos de irrigacdo)

135 3 de logistica de recolha para embalagens/sacos (quando relevante)
e  Testes e formac3o na explorac¢do agricola®3®

. Relatérios de desempenho ecoldgico para compradores

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por

exemplo, partilha, devolugdes de produtos) 137

. Logistica cooperativa de curta distancia (“milk runs”)!38

. Entrega direta na exploragdo agricola

e MOUs de compra® com usinas de AD/biomassa préximas
. Redes municipais de irrigacdo'*® para projetos-piloto

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e

partilhada) o ) i
. Encomendas eletrénicas cooperativas!! para entregas agricolas recorrentes
. Integragdo com o roteamento
Fluxos de receita circulares
Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por | . Vendas de produtos

127 Kit escalavel adicionado em fases para corresponder & procura e aos orcamentos das MPMEs

128 Pontos de medigéo essenciais para rendimento, controlo de humidade e evidéncia MRV

129 Unidades moveis de bombeamento para movimentar liquidos (por exemplo, OMWW) entre tanques/processos

%0 Trens de tratamento em pequena escala para polimento de OMWW antes da reutilizagéo

31 Sensores conectados a Internet que monitorizam fluxos, energia e tempo de atividade para alimentar painéis e auditorias

132 Rastreador leve de lotes/estoque/despacho adequado para cooperativas e microoperadores

13 Visualizagdes de medigéo-relatorio-verificagao que consolidam os dados do hub e dos parceiros

13 Acordos para servicos de irrigagéo e (quando relevante) devolugdo/crédito de embalagens

"% Devolugéo estruturada de sacos/paletes ou recuperacgéo de subprodutos nas rotas de entrega

1% Projetos-piloto co-desenvolvidos com produtores para validar o desempenho e criar capacidade de adogéo

87 Resumos voltados para o comprador sobre desvio, GEE, agua e desempenho de entrega

"% Rotas locais com varias paragens que maximizam o enchimento dos camiées e minimizam o €/(t-km)

¥ Memorandos de entendimento que pré-definem a qualidade, as faixas de volume e a logica de pregos para compradores de biomassa/DA
0 Sistemas de distribuigao publica utilizados para entregar agua recuperada dos projetos-piloto

1 Portal digital de repetigdo de encomendas integrado com o encaminhamento para reduzir a administragéo e dividir as cargas
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exemplo, leasing, contratos de servigo, vendas) misturas de ragdes para animais
adubos/insumos para o solo
biomassa/pellets
venda de substrato humido a parceiro de AD
o (quando aplicavel) participagdo nos lucros do digestato
. Receitas de servigos
o  taxas de servigos de irrigagdo/reutilizagdo
o  evasdo de taxas de portagem®* capturada como poupanga
o taxas de adesdo/servico

O 0 O O

142

. Taxas de aquisigdo de AD/partilha de receitas

. Aquisi¢do de calor renovével/biomassa

. Servigos de reutilizagdo de OMWW

. 144 o opcional de pedagio/licenciamento para bioativos por meio de parceiros de P&D
. Licenciamento de extragdo de bioativos com HEis e centros tecnolégicos

Sdo geradas novas fontes de receita a partir de
ciclos de recursos ou colaboragdes? Indique-as

Estrutura de custos circular

. Recolha e transporte

. Energia para secagem

. Arrendamento/manutengdo de equipamentos
. Controlo de qualidade/laboratério

. Conformidade/administragdo

. Embalagem

. (piloto) OMWW O&M*4>

. Seguro

. Linha de verificagdo/garantia'*®

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

. Taxas de eliminagdo/portagem evitadas

Em que fases operacionais as estratégias circulares . Rotas mais curtas (principio da proximidade)
reduzem custos? (por exemplo, menor uso de . Substituicdo de insumos virgens por subprodutos
matéria-prima) . Utilidades/equipamentos partilhados

. Recuperagdo de calor residual (quando viavel)

Redugdo do impacto ambiental

. Menos descargas em aterros/campos

Como é que este CBM reduz os impactos . Redugdo do metano proveniente de residuos ndo geridos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos) . Calor renovavel substituindo o fossil
. Menor captagdo de dgua através da reutilizagdo

%2 Divisao de receitas com o parceiro de DA para devolver digestato rico em nutrientes as exploragdes agricolas locais

%3 Poupangas obtidas ao ndo pagar pela eliminagéo de residuos; reconhecidas como uma linha de receitas de servigos

44 Acordos opcionais de extragéo liderados por P&D, nos quais a propriedade intelectual/processo é externo; a cooperativa ganha taxas de pedagio/licenca
4% Custos de operagdo e manutencéo especificos para ativos piloto de reutilizagio de agua

™46 Orgamento para verificagdes de terceiros em QA/MRV para apoiar reivindicagoes e financiamento crediveis
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. Melhoria da matéria organica do solo

. Recuperar/Regenerar/Reciclar'4’

. Simbiose industrial

Que principios da economia circular sdo aplicados? . Proximidade!*®

. Infraestrutura partilhada'#®

e  Servigo como solugdo (irrigagdo)**°

Impacto social

. Emprego rural e competéncias (operag¢des, garantia de qualidade, logistica)
. Economia cooperativa mais forte!>!

. Resiliéncia para pequenas exploragbes agricolas em situacées de seca

. Seguranga do abastecimento local

De que forma esta CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagao de empregos locais
ou para a inclusdo social?

. Regras de adesdo a cooperativa que ddo prioridade aos pequenos agricultores
. Pregos minimos justos

. Microcréditos'® para os operadores mais pequenos

. Dias de formagdo abertos

. Partilha transparente de valor

Como esta CBM garante o envolvimento dos grupos
vulneraveis?

Riscos circulares e resiliéncia

. Variabilidade/qualidade sazonal das matérias-primas
. Aprovagdes regulatdrias (alimentagdo/OMWW)
. Volatilidade dos pregos da energia
Que riscos podem impedir a circularidade? (por . Tempo de inatividade dos parceiros
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento) . Lacunas de financiamento para secadores
. Oscilagdes na procura
. Risco de substituicdo do comprador®>® (flutuagdes nos precos de racdes/matérias-primas) = clausulas de preco minimo®>* e
pontos de venda diversificados

. Portfélio de multiplas saidas (ragdo/composto/biomassa/AD)
. Escalabilidade modular®>®
e  Armazenamento tamp3o*>®

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, abastecimento local, parcerias)

T Hierarquia de estratégias de valor incorporadas em subciclos de rago, energia e agua

8 Manutengao do abastecimento e dos mercados locais para reduzir custos/emissdes logisticas e melhorar a fiabilidade

4% Equipamentos, laboratérios e plataformas cooperativos que convertem CAPEX — OPEX para MPMEs

%0 VVenda de hectares irrigados/servigo sazonal em vez de apenas volume de agua

%" Regras de distribuigdo de valor e partilha de custos que preservam a viabilidade dos micro-membros

82 pequenos financiamentos direcionados para integrar os membros com mais restrigdes de recursos

153 Exposigao as flutuagdes dos pregos dos alimentos/matérias-primas, levando os compradores a mudar de insumos

% Acordos de preco minimo nas compras para estabilizar a receita dos pequenos fornecedores

1% Adigoes faseadas de equipamentos (por exemplo, peletizadora posteriormente) para corresponder & procura garantida e ao fluxo de caixa
%6 Armazenamento coberto/ensilagem para gerir picos sazonais e proteger a qualidade
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. Fornecedores duplos®®’

. Redes localizadas!>®

e  Seguro e SLA de manutenc¢do!*®

Meétricas e monitorizagdo

e %de residuos desviados e toneladas por fluxo*®®

e  Taxas de rendimento/recuperacdo!®!

. m?3 de OMWW tratados/reutilizados'6?

. kWh/calor ou biogas através de parceiros'®
e  tCO,e evitado'®

e indicadores de salide do solo*®®

. empregos criados

. horas de formagdo

. €/t gerido?®®

e % de entregas pontuais'®’

. kWh/t processada (secagem/pirélise)6®

. €/(t-km) custo logistico (média de milk-run)*6°

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

. Painel de conformidade partilhado com as autoridades

. Fluxo de trabalho MRV integrado*”® -
o balanga + medidores de humidade
o Y odemedicdo de parceiros (AD/biomassa/agua)
o registos de controlo de qualidade do laboratério!’?
o  Entradas ERP-lite'”?

Como é que o desempenho é monitorizado?

"*7 Alternativas qualificadas para servigos criticos, a fim de reduzir o risco de tempo de inatividade

158 Redes densas de fornecedores e compradores de curta distancia, melhorando a resiliéncia e os niveis de servico

1% Acordos de nivel de servigo que garantem o tempo de atividade e os tempos de resposta para ativos/logistica alugados
160 partilha e tonelagem de residuos transformados em produtos/servigos em vez de serem eliminados

161 Eficiéncias de conversio de residuos de entrada em produtos de saida por fluxo

62 Metros cubicos de OMWW polidos e aplicados por meio de fertirrigagdo em projetos-piloto

'6% Energia recuperada/utilizada, incluindo resultados de DA relatados por parceiros

%% Toneladas de emissoes equivalentes de CO, evitadas em todos os ciclos

"85 Indicadores préaticos (por exemplo, matéria organica) utilizados em vez de painéis completos de solo entre auditorias
186 Custo total (ou receita) por tonelada de residuos tratados através do centro

"87 Indicador de fiabilidade do servigo para logistica circular para exploragdes agricolas/parceiros

'8 Intensidade energética especifica para secagem/peletizagdo — custo critico e KPI de impacto

189 Custo logistico por tonelada-quilémetro; referéncia para a eficiéncia do "milk-run”

7% Medigéo, relatorio e verificagdo de ponta a ponta em pontes-basculas, medidores, laboratorios e dados de parceiros
7" Utilizag&o das leituras dos parceiros de DA/biomassa/agua como fontes de dados oficiais em MRV

172 Registos de testes ao nivel do lote que alimentam COAs e ficheiros de conformidade

73 Entradas digitais de lotes/expedigdes utilizadas para rastreabilidade e paingis de controlo
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o revisdes operacionais mensais*’*
o painéis KPI trimestrais'’®
o verificagdo anual por terceiros'’®

"7 Ciclo regular de revisdo do hub para resolver problemas e ajustar o roteamento/rendimento
7 Resumos dos principais indicadores de desempenho para a gestao e as partes interessadas
176 Etapa de garantia independente que valida MRV/QA e reforga reivindicagdes e casos de financiamento

Pagina93 de 130



Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Anexo A.2: CBMs holisticos aperfeigoados ap6s o workshop — GRECIA

Este Modelo de Negdcio Circular é uma combinagdo do Modelo de Negdcio Circular e Sustentdvel (CSBMC), que se concentra na integragdo da sustentabilidade e da economia circular
nas operagdes e cadeias de valor de uma Unica empresa, em termos de impacto ambiental e social, e do Modelo de Negdcio Circular, colaborativo e co-criativo (C3BMC), que se
concentra na colaboragdo sistémica e nos ecossistemas circulares, em termos de como as empresas podem alavancar a colaboragdo e a co-criagéo dentro de uma rede de economia
circular para criar e entregar valor.

As adicOes de afinacdo sdo apresentadas a vermelho

Identificagdo do modelo de negdcio Agroloop - residuos de azeitona para o solo)

Pais/regido aplicada em | Grécia

Cadeia de valor agroalimentar da azeitona (oliveiristas + micro-lagares)
Recuperagao circular de recursos

Aportes de solo na exploragdo agricola

Bioenergia (local)

Setor em que é aplicado

Data de criacdo | a determinar

Proposta de valor

e  Gestdo conforme e de baixo atrito de subprodutos da azeitona!’’ (bagaco'’® , folhas, podas’® ) e OMWW?° para evitar
poluigdo, odores e atritos com a comunidade
Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo . restauracdo da fertilidade do solo e redugdo da dependéncia de insumos sintéticos para pequenos agricultores
atendidas? e modelos préticos que as MPMEs*®! podem realmente adotar (baixo CAPEX'#? /baixa tecnologia)
. opera num contexto em que as regulamenta¢des para a gestdo de composto e OMWW continuam em evolugdo, exigindo
clareza para os pequenos operadores

. convers3o de residuos em recursos através de compostagem/corretivos do solo'&?

. valorizag3o opcional de OMWW através de simbiose industrial'®* (biogds'®> /resultados Uteis)

. regeneracio 8-> aumento da matéria orgénica do solo'®’, biodiversidade, retencdo de agua, fechamento do ciclo local

. valor circular dependente da aplicagdo de verificagSes basicas de qualidade do composto, atualmente ndo padronizadas a nivel
nacional

Que valor circular (por exemplo, redugado de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas

Pequenas e médias empresas olivicultoras e lagares

" Fluxos residuais de pomares/moinhos: bagago, folhas, podas; destinados a valorizagéo

78 Residuos solidos pos-moagem; matéria-prima rica em carbono para misturas de composto/biocarvao

7% Residuos lenhosos da manutengdo de pomares usados como agente de volume/fiora na compostagem

80 OMWW (Olive Mill Wastewater) — Efluente liquido de alta carga proveniente da moagem; gerido através de retirada controlada/simbiose
81 Operadores-alvo primarios; limitados em termos de despesas de capital/competéncias e priorizados na conce¢éo

'82 Despesas de capital) — Investimento inicial; 0 modelo minimiza deliberadamente o CAPEX através de ativos partilhados/maoveis.
'8 Produtos organicos estabilizados que melhoram a fertilidade/estrutura; principal receita SKU

"8 Intercambio entre indUstrias (por exemplo, moinhos — usinas de biogas) para valorizar OMWW/residuos organicos

'8 Energia gerada pela digest4o anaerdbica de fluxos organicos; um sumidouro compativel para OMWW

"8 Praticas que restauram as fungdes do ecossistema (matéria organica do solo, retengéo de agua, biodiversidade)

'8 Métrica-chave da saude do solo que aumenta com o uso de composto; acompanhada como um KPI central
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envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

cooperativas'®®

usinas de biogds

municipios (residuos verdes)*®°

Institui¢des de ensino superior/investigacdo
Prestadores de EFP°!

retalhistas agricolas'®?

comunidades locais

190

Como é que se cria valor em conjunto e se formam
parcerias?

MoUs'%3 /SLAs'** com usinas de biogds e municipios
Co-desenvolvimento de SOPs!%> e microformages por parte de instituicdes de ensino superior/profissional*®
Valor co-criado através de clusters cooperativos, em vez de iniciativas individuais dos lagares

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

biomassa renovavel/local'®’

o poda

o  folhas

o  bagago himido/seco®®®
o oMWW

199

residuos verdes municipais opcionais'” através de acordos

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagao)

200compostagem (pilhas de compostagem / pilhas estéticas aeradas?®! ) - o processo de compostagem inclui verificagdes simples
de controlo de qualidade (humidade, temperatura)

cobertura morta?®?
triagem/ensacamento
logistica reversa?® para OMWW para instalacdes de biogas préximas
mistura opcional de biocarvdo?®

203

188 Entidades pertencentes aos membros para ativos/logistica/acesso ao mercado partilhados; o involucro de governanga padrao

'8 Autoridades locais que fornecem matérias-primas organicas compativeis e interfaces de localizag&o/licenciamento

%0 Universidades/institutos de investigagao que co-desenvolvem SOPs, QA e monitorizagdo de impacto.

9 Organismos profissionais que emitem microcredenciais para operadores (compostagem, garantia de qualidade, saude e seguranga)
%2 |ojas de suprimentos agricolas que distribuem sacos de composto/adubos para clientes locais

1% MoUs (Memorandos de Entendimento) — Esbogos de parcerias ndo vinculativas (por exemplo, colaboragéo entre municipios/biogas)
%4 SLAs (Acordos de Nivel de Servigo) — Compromissos operacionais (janelas de recolha, limites de qualidade, penalizagdes)

' SOPs (Procedimentos Operacionais Padréo) — Protocolos passo a passo para compostagem, garantia de qualidade, manuseamento de OMWW
1% Modulos de formacéo curtos e direcionados, mapeados para microcredenciais de EFP

7 Insumos organicos disponiveis regionalmente substituindo insumos virgens em produtos para o solo

1% Categorias baseadas na humidade que influenciam a mistura, o volume e o controlo do processo

"% Fluxos de residuos de folhas/relva/galhos adequados como agentes de volume para compostagem (sujeito a especificagoes)

200 pilhas lineares viradas periodicamente para arejar e estabilizar os organicos

21 pilhas fixas arejadas por meio de sopradores; menor mao de obra, maior controle em comparagao com a reviravolta manual

292 Aplicagéo superficial de matéria organica para reduzir a evaporagao/erosio e melhorar o solo

23 ps-processamento para produzir tamanhos de particulas prontos para o mercado e embalagens de retalho

2% Transporte de retorno para recolher subprodutos e entregar insumos de solo acabados

2% Coaplicagao de biocarvdo com composto para melhorar a retengdo de nutrientes/retengéo de agua
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. trituradores/misturadores de baixa tecnologia?®®
e  aeracdo estatica/sopradores?”’
Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a . pequenas plataformas de compostagem?%®
entrega de valor? e  fornos de biocarvdo opcionais?®®
. (quando viavel) AnNMBR?!? /AD?*! em locais de parceiros (ndo pertencentes 8 mSME) para valorizacdo de OMWW
. sondas de temperatura adequadas para MPMEs

Envolvimento do cliente e distribuigdo

e  Assinaturas de retoma?!? ("residuos-entram/produtos-saem"?3)
. Planos de servico sazonais?'

De que forma os clientes estdo envolvidos em . Dias de campo/demonstragdes?'®
praticas circulares através deste CBM? (por e SOPs co-projetados?'®
exemplo, partilha, devolugdes de produtos) e Narragdo de histérias sobre préticas regenerativas?!’

. Canais circulares
. Agricultores envolvidos através da documentagdo basica sobre a qualidade do composto

e ciclos curtos locais?'® (vendas cooperativas aos membros?*®)

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a . Venda a retalho agricola de composto ensacado??°
circularidade? (por exemplo, logistica local e . B2B direto??! para fazendas vizinhas
partilhada) e  logistica partilhada dentro de clusters??

. distribuigdo através de rotas logisticas ao nivel das cooperativas

Fluxos de receitas circulares

. vendas de composto a granel/ensacado e misturas de solo
e  taxas de servico para recolha e valorizagdo???
e  consultoria (pacotes de transicdo regenerativa)??*

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigo, vendas)

2% Equipamento primario para redugéo de tamanho e mistura homogénea de matéria-prima

27 Dispositivos de baixa energia que injetam ar nas pilhas para controlar o oxigénio/temperatura

2% Superficies preparadas com adequagéo de drenagem/arejamento para compostagem higiénica

299 Pequenos fornos que produzem biochar a partir de podas sob pirdlise controlada

21° AnMBR (Bioreator de Membrana Anaerdbica) — Tratamento OMWW de propriedade do parceiro que combina DA e separagio por membrana
21" DA (Digestao Anaerdbica) — Conversao bioldgica de organicos em biogas/digestato nas instalagdes dos parceiros
212 Servigo recorrente em que o operador recolhe subprodutos e devolve resultados com valor acrescentado

213 Promessa de valor simples: os clientes entregam residuos e recebem insumos para o solo/conformidade

214 Contratos alinhados com os periodos de colheita/pico de residuos

21® Demonstragdes na exploragéo agricola para acelerar a adogéo e a confianga

%16 Procedimentos criados com os utilizadores, aumentando a ades&o e a praticabilidade

21" Narrativa de marketing que associa melhorias no solo e préticas sustentaveis ao valor do produto

218 Distribuicao focada em distancias minimas para reduzir custos e impacto

219 Canal prioritario que aproveita a procura e a confianga dos membros existentes

220 \lenda a retalho agricola (composto ensacado) — Rota de prateleira de retalho para SKUs menores e de marca

21 Vendas a quintas vizinhas e produtores profissionais

222 Consolidacao de rotas entre operadores proximos para reduzir €/t-km

2 Transformagéo de residuos em produtos de maior valor (composto, energia)

224 Servigos agrondmicos pagos que orientam a adogéo de praticas regenerativas
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. partilha de receitas/taxas de entrada??> com parceiros de biogas (fornecimento estavel de OMWW)
. servigos de formagdo/dias de campo pagos
. 226 o5 opcionais de racdo animal/pellets, quando permitido e com compradores

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Estrutura de custos circulares

e logistica/recolha de curta distancia®?’
Quais sdo os principais custos operacionais? (por . mao de obra para operagdes de compostagem
exemplo, logistica reversa) e  agentes de volume/embalagem??®
e 22 /testes de garantia de qualidade, servicos publicos leves?*° (aera¢do)

e  custos evitados de eliminagdo/conformidade para OMWW/bagaco?3!

Em que fases operacionais as estratégias circulares . substituigdo de fertilizantes por composto?3?
reduzem os custos? (por exemplo, menor utilizagdo . menor consumo de energia/insumos em sistemas regenerativos?33
de matéria-prima) . redugdo dos custos de equipamento através da partilha cooperativa/ativos partilhados

. redugdo de custos com logistica e infraestruturas partilhadas

Redugdo do impacto ambiental

. desvio de residuos de alta carga do ambiente
. Beneficios em termos de gases com efeito de estufa (23*) através do carbono do solo e da redu¢do dos insumos sintéticos
. reducdo do odor/escoamento

Como é que este CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

e  ciclagem de nutrientes?
. regeneragao

Que principios da economia circular sdo aplicados? . simbioses industriais
e  fechar o ciclo®®
e  localizagdo?®’
Impacto social
De que forma esta CBM contribui para o bem-estar . emprego/competéncias locais através de microcredenciais de EFP?38
da comunidade, para a criagdo de empregos locais . aprendizagem entre pares através de cooperativas?3®
ou para a inclusdo social? ° identidade baseada no local e repercussdes do ecoturismo?*°

2% Rendimentos provenientes de parceiros para o fornecimento constante de matéria-prima ou taxas de aceitag&o de biomassa de terceiros
2% pontos de venda opcionais para solidos estabilizados, quando legal e com compradores

227 Transporte local de residuos e produtos acabados; principal fator de despesas operacionais

228 Materiais com alto teor de carbono (por exemplo, podas/lascas de madeira) para equilibrar o C:N e a estrutura do composto
229 Testes/registos simples para verificar a conformidade do produto/processo (por exemplo, curvas de temperatura, humidade)
230 Baixa demanda de energia para sopradores/monitoramento

21 Poupangas em custos legais, de transporte e de tratamento que, de outra forma, seriam incorridos para OMWW/bagago

232 Substituigao de fertilizantes sintéticos por nutrientes a base de composto, reduzindo os gastos com insumos

233 Gestao que aumenta o capital natural (solo, agua) e a resiliéncia a longo prazo

24 Gases de efeito estufa: emissdes reduzidas através da decomposicéo evitada e melhor sequestro de carbono no solo

2% Fechamento dos ciclos de nutrientes através do retorno dos residuos processados ao solo

2% Eliminac&o de residuos lineares através da recirculagdo continua

27 Preferéncia por insumos/mercados/logistica locais para reduzir impactos e riscos

2% Certificagdes curtas e acumulaveis para operadores (por exemplo, operagdes de compostagem, garantia de qualidade)

239 Difusao de conhecimento entre os membros da cooperativa por meio de demonstracdes e praticas compartilhadas

240 Melhorias ambientais baseadas no local, que valorizam as narrativas turisticas locais
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. formagdes gratuitas/de baixo custo

. fungdes prioritarias nas operagdes da cooperativa

. divulgagdo inclusiva em workshops

. o modelo cooperativo melhora a participagdo dos pequenos agricultores

Como é que esta CBM garante o envolvimento de
grupos vulneraveis?*! ?

. tarefas acessiveis e de baixa tecnologia (triagem, gestdo de leiras®*? , ensacamento)

Riscos circulares e resiliéncia

. sazonalidade/variabilidade da matéria-prima?*
. atrasos no licenciamento/uso do solo?**
Que riscos podem impedir a circularidade? (por . distancia até aos compradores de biogds?*®
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento) . resisténcia cultural a partilha cooperativa
. dependéncia de alta tecnologia?*® se for excessivamente sofisticada
. regulamentag&o pouco clara sobre compostagem/OMWW

. clusters locais e cooperativas
. pontos de venda diversificados (simbioses de compostagem + OMWW)
Como é que o modelo aumenta a resiliéncia? (por . ampliacdo modular?’
exemplo, abastecimento local, parcerias) . MoUs/SLAs padronizados
. Capacitacdo de HEI/VET?®
. operagOes cooperativas garantem resiliéncia

Métricas e monitorizagdo

e %de residuos desviados?*°

e  toneladas de composto produzido?*®

e  %de OMWW valorizada?*!

. Poupanca em euros/ha?>?

e  tendéncia da matéria organica do solo?>?
. numero de MPMEs integradas?>*

. Pontuagdo de preparagdo ao estilo TAM
° proxy opcional de carbono/pegada?>®

Que indicadores sao utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

2 Grupos especificos da forga de trabalho (por exemplo, mulheres/jovens) priorizados para fungdes/formagéo acessiveis
242 Revirada/monitorizagéo diaria das pilnas de composto para cumprir os limites de garantia de qualidade

243 Volumes/qualidades flutuantes de residuos ao longo dos ciclos de colheita; um risco importante

24 Riscos administrativos para a localizagéo de plataformas e transporte de residuos/insumos

%5 Compradores/destinatarios dos produtos (composto, energia) cuja estabilidade sustenta as receitas

26 Risco de engenharia excessiva além da capacidade das MPMEs; evitado por DA/AnMBR de propriedade de parceiros
247 Crescimento faseado da capacidade (compostagem-> adicionar simbiose OMWW-> biochar opcional)

28 Reforgo de competéncias através de HEI/VET para sustentar a qualidade e a conformidade

249 KPI mostrando a percentagem de residuos redirecionados da eliminagao para produtos/energia

20 KPI de produgéo para volumes de produgéo de corretivos de solo

21 KPI que acompanha a utilizagio conforme e benéfica de OMWW (por exemplo, biogas)

292 KPI ao nivel do agricultor de redugéo de insumos externos por hectare através da utilizagéo de composto

2% Trajetoria anual da matéria organica do solo como um indicador de impacto para a regeneragao

24 KPI de adogao que conta os micro/pequenos operadores participantes

2% Indicador simplificado que aproxima os impactos dos GEE quando a ACV completa esta fora do escopo
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° temperatura
. humidade

. MRV enxuto?>®

o registos em lote?’ (temperaturas do composto, humidade)
258

. . L o pontes-basculas/registos de recolha
Como é que o desempenho é monitorizado? X 250
o testes simples de solo anualmente
o satisfacdo do cliente?®°
o feedback dos workshops?6*
Identificagdo do modelo de negdcio Circuito BioPhenol

Pais/regido em que é aplicado | Grécia

Setor aplicado | Fornecimento de ingredientes de base bioldgica a partir de subprodutos da azeitona (B2B?%2 para alimentos, cosméticos, nutracéuticos?®® )

Data de criacdo | a determinar

Proposta de valor

e  isencdo de conformidade?®* para lagares/quintas em OMWW?%5 e subprodutos
e  monetizagdo de passivos?®
e diversificacdo para além do 6leo de base?®” para produtos premium

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo X . ) . 268
. ingredientes com rétulo limpo

atendidas?

biotecnologia?”®

. acesso ao mercado de alimentos/cosméticos/nutracéuticos sem grandes investimentos?®® ou profundo conhecimento em

. o valor depende da conformidade com regulamentos complexos de alimentos/cosméticos, exigindo parceiros especializados

Que valor circular (por exemplo, redugado de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

e conversdo de residuos em alto valor?’! de folhas, bagaco?’> e OMWW em extratos fendlicos?’?

2% Captura de dados minima, mas fiavel, para operagdes, finangas e impacto

2T Registos de processos essenciais que sustentam a qualidade e a conformidade

28 Evidéncia das quantidades recolhidas/processadas, apoiando KPIs e rastreabilidade

29 Verificagao de baixo custo da melhoria da satde do solo (OM, pH, EC, etc.).

250 Feedback qualitativo/quantitativo sobre o desempenho dos servigos e produtos.

251 Melhorias iterativas a partir de ciclos de validagéo das partes interessadas (T3.2)

252 B2B (Business-to-Business) — Vendas a compradores de ingredientes (alimentos, cosméticos, nutracéuticos) em vez de consumidores

%3 Nutracéuticos — Produtos de qualidade alimentar com beneficios bioativos para a satde; um segmento de compra alvo para ingredientes fendlicos

2% Alivio de conformidade — Pacote de servigos que elimina a carga regulatéria das lagares/fazendas para o manuseio de OMWW e residuos

255 OMWW (Olive Mill Wastewater) — Efluente liquido de alta carga proveniente da moagem; neste CBM, € agregado e encaminhado para parceiros de extragao
2% Monetizagéo de passivos — Conversao de custos de eliminagéo (residuos) em receitas através de vias de valorizagéo

27 Azeite comum — Azeite indiferenciado cujos precos s&o determinados pelo mercado; o CBM diversifica para além disso

2% |ngredientes com rotulo limpo — Ingredientes com processamento minimo e sem aditivos, exigidos pelos compradores de alimentos/cosméticos

29 CAPEX (Despesas de Capital) — Investimento inicial; o modelo evita CAPEX de tecnologia avangada através da externalizagao da extragéo

219 Know-how biotecnoldgico — Conhecimento especializado em processos (membranas, fluidos supercriticos) detido pelos parceiros de extragéo, e ndo pelas MPMEs
2" Residuos para alto valor — Valorizagao de residuos (folhas, bagago, OMWW) em extratos fenolicos de alta margem

22 Bagago (alperujo) — Subproduto sélido pos-prensagem/centrifugacéo; parte da mistura de matéria-prima fenolica

213 Extratos fenolicos — Fragdes ricas em antioxidantes (por exemplo, ricas em hidroxitirosol) recuperadas dos subprodutos da azeitona
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274 e de sdlidos residuais encaminhados para compostagem/racdo/pellets (quando em conformidade)
275 de simbiose industrial > €= agricola?’®, parcerias biotecnoldgicas?’” , desperdicio minimo
valor circular criado apenas através de extragdo controlada e qualidade verificada

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

Olive mSME?’® quintas e lagares

cooperativas/clusters?”®

parceiros de biotecnologia/extracdo

Institui¢des de ensino superior/instituigdes de investigagdo
Prestadores de EFP?8!

Municipios
retalhistas agricolas
Compradores B2B (alimentos/cosméticos)
laboratdrios acreditados

Universidades

280

282

Como é que se cria valor em conjunto e se formam
parcerias?

MoUs?8 /SLAs?®* com extratores (especificacdes, rendimentos, precos, propriedade intelectual?®®)
governanca cooperativa?®® para qualidade da matéria-prima, logistica e marca

HEI/VET co-desenvolvem SOPs?*” e microcredenciais?®®

as cooperativas agregam matéria-prima

extratores realizam a extragao

laboratdrios atuam como nds de controle de qualidade

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

Folhas de oliveira

Bagaco

oMWW

opcionalmente, residuos verdes municipais?®® para mistura (quando legal)

a matéria-prima deve ser preparada em formatos controlados (por exemplo, folhas secas/bagago)

21 S6lidos residuais — Solidos pos-extragdo encaminhados para compostagem/ragdo/pellets, quando legal e com compradores

2% Simbiose industrial — Colaboragao entre industrias (agropecuaria <> biotecnologia) para valorizar subprodutos de forma eficiente

276 parceiros de biotecnologia/extracdo — Empresas especializadas que operam processos de membrana/solvente/SC-CO, numa base de toll

2T Ciclos locais — Ciclos geogréaficos curtos que minimizam o transporte e mantém o valor dentro dos clusters de produtores

28 mSME (micro e pequenas empresas) — Grupo operador primario; concentra-se na agregagdo/QA/branding em vez de possuir unidades de extragao
219 Cooperativas/clusters — Entidades cooperativas ou agrupamentos geograficos utilizados para reunir volumes, partilhar logistica e coordenar contratos
20 HEIs/RI (Instituigdes de Ensino Superior/Institutos de Investigagio) — Fornecem SOPs, laboratdrios e apoio independente de QA/COA

281 Prestadores de EFP (Ensino e Formagao Profissional) — Fornecem microcredenciais para triagem, secagem, controlo de qualidade, satde e segurancga
282 Revendedores agricolas — Lojas agricolas locais que podem distribuir SKUs simples a base de folhas

283 MoU (Memorando de Entendimento) — Acordo n&o vinculativo que define fungdes (especificagbes, rendimentos, pregos)

24 SLA (Acordo de Nivel de Servigo) — Contrato operacional com compromissos de servigo mensuraveis (janelas de recolha, taxas de aprovagdo COA)
2% p| (Propriedade Intelectual) — Tratamento contratual de marcas/formulagdes/know-how em acordos de co-branding e tolling

2% Governanga cooperativa — Regras/estruturas para participagdo dos membros, partilha de receitas e conformidade com a qualidade

7 SOPs (Procedimentos Operacionais Padrio) — Procedimentos passo a passo para secagem de folhas, amostragem OMWW, loteamento e QA

28 Microcredenciais — Certificagdes VET curtas e acumulaveis que validam a competéncia do operador em tarefas definidas

2% Residuos verdes municipais — Biomassa compativel proveniente de municipios utilizada (onde legal) para misturar/padronizar matéria-prima
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e  agregacdo e controlo de qualidade?®°®
o  triagem/secagem de folhas
o amostragem OMWW
o loteamento orientado por especificacdes?*
e  extracdo terceirizada®®?
o recuperacdo fendlica por parceiro
o  retorno de fluxos de extratos + sélidos usados
e  cascata de residuos?®?
o  composto/ragdo/pellets (dependendo do local e da licenga)

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagao)

. PME:
o  secadores de baixa tecnologia?®
o peneiras
o  tambores de qualidade alimentar?®
Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a o medidores portéteis de humidade/fendlicos
entrega de valor? o livro de rastreabilidade?’
. parceiros externos (extragdo, garantia de qualidade, rastreabilidade)
o membranas/UF-NF/RO?%8
o ultrassom?®® ou CO, supercritico3?°
o  cromatografia®"

296

Envolvimento do cliente e distribuigdo

. assinaturas de fornecedores3® (entrada de residuos/saida de dinheiro)

De que forma os clientes estdo envolvidos em o programas de co-branding®® com PME locais do setor alimentar/cosmético
praticas circulares por meio deste CBM? (por o  dias de demonstragdo com apoio de instituicBes de ensino superior
exemplo, partilha, devolugdo de produtos) . Certificados transparentes de garantia de qualidade e de lotes*** para compradores (para construir credibilidade)
. envolvimento do cliente principalmente B2B através de extratores/cooperativas
Que canais de distribuicdo estdo alinhados com a . distribuigdo gerida por extratores ou canais cooperativos
circularidade? (por exemplo, logistica local e . B2B para compradores de ingredientes3% (nutracéuticos/cosméticos)

20 Agregacao e QA (Garantia de Qualidade) — Agrupamento de residuos e aplicagéo de testes/especificagdes basicas de aceitagéo antes do envio

21 |oteamento orientado por especificagdes — Agrupamento de matérias-primas por propriedades medidas (humidade/proxies fendlicos) para atender as especificagdes do extrator

292 Extragao terceirizada (tolling) — Processamento por terceiros, em que os parceiros extraem fenolicos e devolvem os ingredientes acabados; as mPMEs pagam uma taxa e/ou participagéo nos lucros

29 Cascata de residuos — Utilizagdo sequencial de materiais (primeiro extratos; depois solidos usados), maximizando o valor total

2% Secadores de baixa tecnologia — Unidades de desidratag&o simples que permitem um fornecimento estavel de folhas em conformidade com as especificagbes
2% Tambores de qualidade alimentar — Contentores para armazenamento/transporte higiénico de OMWW e folhas secas

2% proxies portateis de humidade/fendlicos — Ferramentas portateis (por exemplo, medidores de humidade, kits colorimétricos) para selecionar lotes antes do envio
297 Registo de rastreabilidade — Registo basico (digital ou em papel) que liga os lotes & origem, data, especificagdes e destino

2% Membranas/UF-NF-RO — Etapas de ultrafiltragao (UF), nanofiltragao (NF) e osmose reversa (RO) comumente utilizadas na recuperagéo de fenolicos liquidos

2% Ultrassom — Tecnologia de extrac&o assistida que melhora o rendimento/cinética; operada por parceiros (ndo pertencente a MPMES)

%0 0, supercritico — Extragao sem solventes utilizando dioxido de carbono em estado supercritico para recuperagéo seletiva

% Cromatografia — Técnica de purificagéo a jusante para concentrar os fendlicos alvo de acordo com as especificagdes do comprador

%2 Assinaturas de fornecedores (entrada de residuos/saida de dinheiro) — Servigo recorrente: os membros entregam residuos e recebem pagamento/servigos por contrato
%3 programas de co-branding — Marca conjunta com PMEs locais de alimentos/cosméticos para chas em folha/macerados ou misturas antioxidantes

%4 Certificados de lote — Documentagao (incluindo COAs) fornecida aos compradores para comprovar a conformidade com a qualidade/especificagoes

3% Compradores de ingredientes — Clientes B2B (nutracéuticos/cosméticos) que adquirem extratos fenolicos de acordo com as especificagdes
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partilhada)

local/online para SKUs de folhas simples3% (chds/macerados3?” )

Plataformas cooperativas—> Logistica partilhada dentro de clusters de produtores 3%

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servico, vendas)

taxas de servico para OMWW/recolha de subprodutos e manuseamento em conformidade3®®

vendas de SKUs a base de folhas (cha seco, macerados)

participacdo nos lucros/participacdo nas receitas®!? de ingredientes fendlicos extraidos por pedagio®!

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

312 o5 de marca branca/licenciamento de misturas antioxidantes cooperativas

313 de taxas de portagem para biomassa de terceiros (onde permitido)

pontos de venda de subprodutos (sélidos usados para compostagem/ra¢do/pellets) com compradores locais
colaboragdo de longo prazo com extratores

Estrutura de custos circulares

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

logistica reversa3'* (recolha/expedicdo de curta distancia)
energia para secagem

consumiveis/embalagens

QA/testes basicos

portagens para o extrator3'®

certificagdes

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem os custos? (por exemplo, menor uso de
matéria-prima)

custos evitados com eliminacdo/conformidade®'® para OMWW/bagaco
transporte/equipamento partilhado através de cooperativa reduz a logistica unitaria

O efeito cascata reduz o manuseamento de residuos e gera receitas secundarias®'’

custos reduzidos significativamente através da partilha de matérias-primas a nivel cooperativo

Redugdo do impacto ambiental

Como é que esta CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

menor carga poluente devido ao manuseamento controlado de OMWW38
desvio de residuos para uso de alto valor

Substituicdo de antioxidantes sintéticos por extratos de base bioldgica3!®
redugdo das emissdes/odores ndo controlados

Que principios da economia circular sdo aplicados?

residuos como recurso32°

3% SKUs (unidades de manuteng&o de stock) — Itens vendaveis discretos (por exemplo, chas de folhas, macerados) usados para canais de retalho/online
%7 Macerados — Liquidos infundidos com principios ativos de folhas de oliveira para SKUs simples e de baixa tecnologia

%8 | ogistica partilhada dentro de clusters de produtores — Programagéo de transporte em conjunto para reduzir €/t-km e emissoes

3% Taxas de servigo (recolha e manuseamento em conformidade) — Encargos recorrentes para lagares/quintas pela recolha de subprodutos e gestéo legal
19 Partilha de lucros/partilha de receitas — Divisdo contratual das receitas da venda de ingredientes extraidos entre a cooperativa e o extrator

1" Ingredientes fendlicos extraidos por encomenda — Produtos fenolicos acabados produzidos ao abrigo de um acordo de encomenda

¥12 Marca branca/licenciamento — Oferta de misturas antioxidantes para marcas de terceiros ou licenciamento de formulagdes a parceiros

13 Taxas de portagem — Encargos cobrados pela aceitagao de biomassa de terceiros no sistema de agregagéo (sujeito a licengas)

3% Logistica reversa (curta distancia) — Recolha de residuos e entrega de produtos/contratos em raios restritos para gerir custos e qualidade

315 Taxas de pedagio para o extrator — Taxas de processamento por tonelada (ou por lote) pagas ao parceiro que opera a planta de extragéo

316 Custos evitados de eliminacdo/conformidade — Poupancas realizadas ao desviar residuos de tratamentos dispendiosos ou penalizactes

317 Cascata (impacto nos custos) — Menor volume total de residuos, uma vez que os residuos s&o reutilizados para segundas utilizagdes (composto/ragao/pellets)
318 Carga poluente — Medida agregada da carga ambiental da OMWW reduzida através do manuseamento controlado

319 Substituicdo de antioxidantes sintéticos — Substituicao de antioxidantes petroquimicos em produtos pelos extratos fenolicos do CBM

320 Residuos como recurso — Principio de tratar os subprodutos como insumos para novas cadeias de valor
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simbioses industriais
cascata

localizagdo3?*
modularidade
design para valorizacdo3?®

322

Impacto social

De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagdo de empregos locais
ou para a inclusdo social?

Cria necessidades de requalificagdo na preparagdo e manuseamento de matérias-primas
empregos locais na triagem, secagem, controle de qualidade e opera¢es da marca3*
melhoria das competéncias através de microcredenciais

diversificacdo de rendimentos para pequenos agricultores3?®

Como esta CBM garante que grupos vulneraveis32
sejam envolvidos?

fungBes acessiveis (manuseamento de folhas, embalagem)
formagdo e integragdo direcionadas através do EFP

regras inclusivas de adesdo a cooperativa

partilha transparente de receitas®?’

a participagdo cooperativa garante a inclusdo de lagares menores

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

variabilidade sazonal do teor fenélico3?®

distancia até aos extratores

conformidade/reivindica¢des do produto3?® (legislacdo alimentar/cosmética)

diluigdo da marca se a garantia de qualidade for fraca

tentagdo de investir excessivamente em ativos biotecnolégicos

a aprovagdo regulamentar e a conformidade com a garantia de qualidade sdo riscos elevados para pequenos operadores

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, fornecimento local, parcerias)

estratégia de multiplos compradores3* (compradores de alimentos e cosméticos)
MoUs/SLAs padrdo

SKUs diversificados (chas em folha + extratos)

agrupamento cooperativo3! para estabilizar volumes

pontos de venda secunddérios opcionais®3? (composto/racdo/pellets)

resiliéncia alcangada através de parcerias sélidas e agregagdo cooperativa

Meétricas e monitorizagdo

321 | ocalizacdo — Preferéncia por fornecedores, parceiros de processamento e mercados locais para reduzir riscos e emissdes

322 Modularidade — Construcao faseada (primeiro SKUs de folhas, depois extratos), permitindo que as MPMES cresgam sem compromissos excessivos

323 Design para valorizagio — Design inicial de fluxos/especificagdes para que cada fragéo possa ser atualizada ou cascateada

324 Operacdes da marca — Atividades leves de branding/embalagem geridas pela cooperativa para SKUs de retalho

3% Diversificagao de rendimentos para pequenos agricultores — Novas fontes de rendimento (assinaturas, SKUs, partilha de receitas) para além das vendas de azeite
326 Grupos vulneraveis — Grupos comunitarios (por exemplo, mulheres, jovens) visados para fungdes/formagéo acessiveis

327 Partilha transparente de receitas — Regras claras e publicadas para a divisdo de rendimentos entre membros e parceiros

328 \/ariabilidade sazonal do teor fenolico — Alteracdes anuais/sazonais na poténcia da matéria-prima que afetam o rendimento/especificacdes

328 Conformidadef/reivindicagées do produto — Conformidade regulamentar (legislagao alimentar/cosmética) e reivindicacdes de marketing disciplinadas e respaldadas por COA
330 Estratégia de multiplos compradores — Venda a mais de um segmento de compradores (por exemplo, alimentos e cosméticos) para mitigar o risco da procura

331 Agrupamento cooperativo — Concentragao geografica das atividades dos membros para estabilizar volumes e reduzir custos logisticos

332 Saidas secundarias (composto/ragao/pellets) — Caminhos de valorizagéo alternativos para solidos usados, caso os mercados primarios desacelerem
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e % de subprodutos valorizados33?
. toneladas de folhas/OMWW agregadas
. rendimento de extrato®* (kg/tonelada de matéria-prima)

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a . Taxa de aprovagdo de COA 33°
circularidade? (por exemplo, % de residuos . numero de fornecedores PME integrados
desviados, taxas de recuperagdo de recursos) . 336 e da quota de receitas circulares (em EUR)

e  tonelagem de reutilizacdo de sélidos usados®?’
° rastreabilidade de lotes
. niveis de humidade

e MRV enxuto®®
o registos de lotes (proxies de humidade/fendlicos)
registos da ponte-bascula/recolha33®
Certificados de Andlise (COAs) dos parceiros
painel de KPI trimestral34°
revisdo anual ligada a atualizagdo da microcredencial VET3**
monitorizagdo partilhada entre cooperativas e parceiros de extragdo

Como é que o desempenho é monitorizado?

O O 0 0 O

338 9 de subprodutos valorizados — KPI que acompanha a proporgao de residuos transformados em produtos

334 Rendimento de extragéo (kg/tonelada de matéria-prima) — KPI para a produgéo de ingredientes em relagdo a entrada; fundamental para a economia da unidade

33 COA (Certificado de Analise) — Certificado do laboratério parceiro que confirma que os lotes cumprem as especificagdes do comprador; serve de base para os pagamentos
336 Participagéo na receita circular (EUR) — Parte da receita derivada de atividades circulares (servigos, SKUs, participagéo na receita)

337 Tonelagem de reutilizagéo de solidos usados — KPI para quantos sélidos pds-extragéo sio bem-sucedidamente reutilizados

38 MRV (Monitorizagao, Relato e Verificagdo) enxuta — Rastreamento minimo, mas fiavel (registos de lotes, ponte-bascula, COAs)

3% Registos da ponte-bascula/recolha — Prova priméaria das quantidades agregadas e expedidas

%0 Painel de KPI trimestral — Cadéncia regular de desempenho combinando operagdes, finangas e métricas de impacto

31 Atualizagéo de microcredenciais — Recertificagédo anual através do EFP para manter a competéncia dos operadores atualizada
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Anexo A.3: CBMs holisticos aperfeicoados apés o workshop — CROACIA

Este Modelo de Negdcio Circular é uma combinagdo do Modelo de Negdcio Circular e Sustentdvel (CSBMC), que se concentra na integragdo da sustentabilidade e da economia circular

nas operagdes e cadeias de valor de uma Unica empresa, em termos de impacto ambiental e social, e do Modelo de Negdcio Circular, colaborativo e co-criativo (C3BMC), que se

concentra na colaboragdo sistémica e nos ecossistemas circulares, em termos de como as empresas podem alavancar a colaboragdo e a co-criagéo dentro de uma rede de economia

circular para criar e entregar valor.

As adicOes de afinacdo sdo apresentadas a vermelho

Identificacdo do Modelo de Negdcio

Bagago para o solo

Pais/regido aplicada em

Croacia

Setor aplicado

Lagares de azeite e produtores (modelo cooperativo)

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. Manuseamento facil e legal do bagago

. Sem odores/escorridos

. Fertilizagdo mais barata

. Melhor qualidade do solo

. Menor gasto com fertilizantes através da utilizagdo de composto na exploracdo agricola

Que valor circular (por exemplo, redugdo de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Residuos para compostagem
o Aumento da matéria organica do solo
o nutrientes reciclados localmente

Colaboracgdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

. Lagares e produtores (membros)

. Centro cooperativo (agregagdo e garantia de qualidade)

. Municipio(s) (o(s) mais préximo(s)) — apoio para licenciamento do local/disponibilidade de terrenos
. IPTPO/HEIs/VET (através de receitas, testes, cursos de curta duragdo)

Como é que o valor é co-criado e as parcerias
formadas?

. A cooperativa gere uma plataforma de compostagem partilhada

. IPTPO fornece SOPs e QA

. O VET forma operadores

. Os agricultores co-projetam oportunidades de aplicagdo no campo

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

. Bagago humido (duas fases)
. Podas/folhas trituradas como enchimento
. Pequenos volumes de liquidos tratados por parceiros (se disponiveis)

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagdo)

. Logistica reversa

. Acumulagdo (bagago + podas)

. Revolucionamento/arejamento

. Cura

. Aplicagdo no campo em pomares membros

. Equilibrio da humidade com podas secas

. Agendamento de lotes alinhado ao pico da colheita
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Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Triturador/mulcher

Plataforma de compostagem ou pequena unidade de aeragdo forgada
Verificagdes de humidade e pH

Controlo de qualidade simples (Gl, C:N)

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdes de produtos)

Assinaturas (Basica/Plus/Pro) que cobrem recolha—> aplicagdo de compostagem -
Formagdo de agricultores
Testes simples de solo (uma vez por temporada)

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Camides partilhados em raio local

Espalhamento direto na exploragdo agricola

Loja cooperativa para qualquer excedente de composto

Primeiro os pomares internos

Compradores externos opcionais quando houver excedentes disponiveis

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, arrendamento, contratos de servigo,
vendas)

Eliminagdo evitada + redugdo dos custos com fertilizantes
Taxas de servigo recorrentes

Vendas de composto a ndo membros

Consultoria

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Taxas de acesso para matérias-primas de terceiros
Custos evitados (tratamento de residuos, fertilizantes minerais)

Estrutura de custos circular

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

Recolha

Pad/biorreator O&M

Biocarvdo (aditivo opcional)
Testes de garantia de qualidade
Mao de obra para aplicagdo
Licengas

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem os custos? (por exemplo, menor uso de
matéria-prima)

Eliminagdo evitada

Redugdo do uso de fertilizantes

Rotas eficientes através de logistica partilhada

Operagdo e manutengdo cooperativas partilhadas e partilha de equipamentos

Redugdo do impacto ambiental

Como é que esta CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Menos libertagdo descontrolada de bagaco

Menos odores

Aumento do carbono no solo

Menos entradas de produtos quimicos

Redugdo do escoamento em torno das dreas dos lagares

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Residuos transformados em recursos

Regeneragdo

Localismo

Simbiose industrial (apenas se forem utilizados liquidos/digestato)

Impacto social
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De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagao de empregos locais
ou para a inclusdo social?

. Empregos sazonais locais

. Resiliéncia agricola

. Transferéncia de conhecimento via IPTPO/VET

. Reforga a oferta de servigos cooperativos e a participagdo local

Como esta CBM garante o envolvimento dos grupos
vulneraveis?

. Aderéncia a cooperativa com poucas barreiras
. Precos diferenciados
. Microcredenciais para pequenos agricultores

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

. Sazonalidade

. Variagdo na qualidade do composto

. Atrasos no local/licengas

. Incerteza regulatdria sobre os requisitos de aplicagdo de composto no solo

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, fornecimento local, parcerias)

e  Ampliagdo modular (mulch-> pad-> médulo de aeragéo)
. SOPs padrdo e QA
. Duas fontes de enchimento pré-qualificadas

Métricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

. % de bagago humido desviado
. t de composto produzido/aplicado

. Gl
. C:N
. pH

. humidade
. % de podas reutilizadas
. Hectares servidos com composto

Como é que o desempenho é monitorizado?

. Registos eletrdnicos de lotes/logistica
. CoA por lote

. Testes de solo pré/pds

. Painel SLA

Identificagdo do modelo de negdcio

Bagago para combustivel

Pais/regido aplicado em

Croéacia

Setor aplicado

Lagares de azeite (com parceiros de biomassa)

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

Rapido
Remogdo de bagaco em conformidade na época alta
Receita proveniente da comercializagdo de biocombustivel (apenas de utilizadores industriais/comerciais de calor)

Que valor circular (por exemplo, redugado de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Residuos Produto energético e>
o  Valorizagdo de carogos/podas
o combustivel féssil substituido

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas
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Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

Lagares e produtores

Parceiros de pellets/briquetes

Transportadores

Municipio(s)

IPTPO/HEIs/VET

Parceiros de logistica de curta distancia para transporte do centro para a fabrica

Como é que se cria valor em conjunto e se formam
parcerias?

A cooperativa agrega volumes
Contrato de compra com fabrica de pellets

Institui¢des de ensino superior/formagdo profissionalizante oferecem formagdo para manuseamento/secagem seguros

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

Bagago humido (duas fases)
Podas/serradura como enchimento do secador

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagdo)

Metas de humidade antes do envio, prioridade a secagem com baixo consumo de energia
Desidratar/secar (baixa tecnologia)

Misturar com aparas

Entrega ao parceiro de pellets/briquetes

Separar para energia, se separado

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Prensa de parafuso simples ou tunel solar (partilhado)
Carregador

Medidor de humidade

Capacidade existente de pellets utilizada através de contrato

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdes de produtos)

Niveis de servigo para recolha/secagem
Ficha técnica clara do comprador
Reunides informativas com os membros a cada temporada

Que canais de distribuicdo estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Logistica local de curta distancia
B2B para compradores de pellets/briquetes

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servico, vendas)

Taxas de servigo para secagem/mistura

Venda de biomassa ao comprador

Possiveis taxas de acesso de terceiros
Contratos de compra industrial pré-acordados

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

carogos para energia
Contratos de biomassa com utilizadores locais de calor (se ndo houver parceiro de pellets disponivel)

Estrutura de custos circular

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

Recolha/transporte

Secagem O&M (energia ou mao de obra para energia solar)

Aluguer do local

Aluguer de equipamento

Energia para secagem e distancia de transporte (itens de custo primarios)

Em que fases operacionais as estratégias circulares

Eliminagcdo evitada
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reduzem os custos? (por exemplo, menor utilizagdo
de matéria-prima)

Logistica partilhada
Utilizagdo de unidades parceiras existentes (sem novos investimentos)

Redugdo do impacto ambiental

Como é que este CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Residuos desviados de aterros a céu aberto

O biocombustivel substitui os combustiveis fésseis

Menos odores

Evita o descarte descontrolado de bagago nas instalagdes do lagar

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Residuos transformados em recursos
Simbiose industrial
Localismo

Impacto social

De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagdao de empregos locais
ou para a inclusdo social?

Empregos locais na recolha/secagem
A saida estavel diminui o incbmodo para a comunidade
Empregos sazonais na secagem, carregamento e logistica de curta distancia

Como esta medida de confianga garante o
envolvimento dos grupos vulneraveis?

Pregos cooperativos para que os microlagares possam participar
Microcredenciais de EFP para trabalhadores sazonais

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

Falhas de humidade/especifica¢des
Tempo de inatividade dos parceiros
Oscilagdes do mercado nos pregos dos pellets

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, fornecimento local, parcerias)

>Dois compradores pré-qualificados (para reduzir a dependéncia)
Regras de especificagdo para rota (se muito himido, ciclo de compostagem e—> e "bagaco para solo" CBM)
Secagem modular (adicionar painéis solares conforme necessario)

Meétricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

% de bagago humido desviado
toneladas secas e vendidas

% média de humidade no envio
taxa de aceitagdo do comprador
tCO,e evitada

Como é que o desempenho é monitorizado?

Bilhetes de pesagem por lote
Registos de humidade
Relatdrios mensais de aceitagdo do comprador
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Anexo A.4: CBMs holisticos aperfeicoados apds o workshop — ITALIA

Este Modelo de Negdcio Circular é uma combina¢do do Modelo de Negdcio Circular e Sustentdvel (CSBMC), que se concentra na incorporagdo da sustentabilidade e da economia

circular nas operagées e cadeias de valor de uma tnica empresa, em termos de impacto ambiental e social, e do Modelo de Negdcio Circular, Colaborativo e Co-criativo (C3BMC), que

se concentra na colaboragdo sistémica e nos ecossistemas circulares, em termos de como as empresas podem alavancar a colaboragéio e a co-criagéo dentro de uma rede de economia

circular para criar e entregar valor.

As adicOes de afinacdo sdo apresentadas a vermelho

Identificacdo do Modelo de Negdcio

Olivagreen Hubs

Pais/regido aplicada em

Italia

Setor aplicado

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. Reduzir os custos de eliminacgdo e os riscos de conformidade para lagares/exploracdes agricolas=> Converter bagaco, carogos,
OMWW e residuos de poda em produtos Uteis (adubos, energia, ingredientes)

. fornecer substitutos locais e acessiveis para fertilizantes quimicos e combustiveis fésseis=> possibilitar a produgdo de azeite e
derivados com marca circular

. apoiar os objetivos regionais em matéria de clima e circularidade com uma redugdo tangivel dos residuos e resiliéncia rural

. Poupangas de custos tangiveis para os lagares através da gestdo partilhada da eliminacdo de residuos e da redugdo das taxas de
entrada

Que valor circular (por exemplo, redugdo de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Elevada diversificagdo dos subprodutos da azeitona, da eliminagdo a reutilizagdo
o composto/biocarvdo
o pellets
o  digestato
o extratos fendlicos
. regeneracio do solo e minimizagdo de insumos (composto/biocarvio)
. substituigdo por energia renovavel (pellets/biogas)
. reciclagem para ingredientes de maior valor (polifendis)

Colaboracgdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

Fornecedores

. lagares locais

. cooperativas

. Empresas de poda

. servigos municipais de residuos verdes

Parceiros de processamento

. Valorizadores PME (compostagem, peletizagdo)
. instalagbes partilhadas para extracdo ou digestdo anaerdbica (cooperativas/PPP)
Clientes

. agricultores (insumos para o solo)

. familias/municipios (pellets/aquecimento)

. empresas de cosméticos/nutracéuticos (extratos
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. misturadores de ragBes agricolas (fracdes de bagago/caroco)
Facilitadores

. universidades/1&D

. prestadores de EFP

. municipio/regides

. financiadores

. Programas de subvengdes da UE/nacionais

Como é que o valor é co-criado e as parcerias
formadas?

A plataforma de cluster/cooperacdo > agrega matéria-prima, opera equipamentos partilhados (granulador, extrator, digestor) e
negocia compras B2B.

-> a universidade-PME para reduzir os riscos das escolhas tecnoldgicas

-> entre municipio e cooperativa: memorandos de entendimento para recolha e localizago locais

Contratos-quadro entre comprador e cooperativa—> para especificacdes de volume/qualidade

definir modelo de governanga cooperativa-municipio para localizagdo, licengas e responsabilidades partilhadas

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

Reciclados/secundérios

. bagaco himido/seco

. carogos

. oMWW

. residuos de poda

. co-fluxos opcionais (outras culturas), quando disponiveis
Renovavel

. biomassa biogénica

. calor solar/biogas para secagem (quando vidvel)

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagado)

Nivel 1 (prioridade): Baixa tecnologia (adequado para PME)

. segregagdo no local

. compostagem

. biocarvdo através de pequena pirdlise

. pelletizagdo de carogos/podas

. pré-tratamento basico de OMWW para fertirrigagdo (onde legal)

Nivel 2 (atualizagbes opcionais): Compartilhado, tecnologia mais avangada (cooperativa)
. extragdo de polifendis (OMWW)

. digestdo anaerdbica (misturas de bagago) com retorno do digestato

. limpeza/classificagdo de sementes para qualidade da matéria-prima

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Nivel PME:

. trituradores

. peneiras

. viradores

. pilhas/tuneis estaticos

. pequenas unidades de pirdlise

. secadores

. prensas de pellets

Nivel partilhado:

. extracdo hidrotérmica/por membrana ou a base de resina fendlica
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. decantadores

. AD (digestdo anaerdbica) com CHP (cogeragdo)

. circuitos de recuperagdo de calor

. LCA/laboratérios de qualidade para especificagbes/reivindicagdes

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdes de produtos)

Retoma/circuito fechado

. os agricultores compram composto/biocarvio e devolvem residuos de poda
. Os lagares entregam subprodutos e recebem descontos/insumos para o solo
Co-design

. compradores de cosméticos/nutracéuticos co-especificam a qualidade do extrato
. familias/servigos publicos municipais co-programam a procura de pellets
Transparéncia

. Rotulagem "azeitona sem desperdicio"

. Rastreabilidade baseada em QR de insumos e impactos circulares
Utilizadores primarios

. Agricultores locais/municipios

Utilizadores secundarios

. compradores de cosméticos/nutracéuticos com especificacdes definidas

Que canais de distribuicdo estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Cadeias de abastecimento curtas—> diretamente para fazendas locais, lojas de produtores, depdsitos municipais
Logistica partilhada através de cooperativas—> Contratos B2B com produtores regionais de cosméticos/racdes
Pré-encomendas digitais e modelos de assinatura (por exemplo, entregas sazonais de composto/pellets)

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigo, vendas)

Vendas de produtos
. Receita principal
o Composto
o  Carvdo vegetal
o  pellets/briquetes
o azeite com rétulo circular
. Vantagens opcionais
o  Vendas B2B de extratos fendlicos (cooperativa)
Energia e servigos
. aquecimento/energia (CHP) para utilizadores préximos
. taxas de servigo de tratamento de residuos para retoma em conformidade
Aumentos de certificagdo/branding
. preco premium para proveniéncia circular/de baixo impacto

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Digestato para entrada certificada no solo

Cascata de calor da AD (digestdo anaerdbica) ou secadores para estufas/processos
Pl/licenciamento para receitas/pacotes de processos

troca de subprodutos com vinicolas/processadores de frutas

Estrutura de custos circulares

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

recolha e logistica reversa
pré-tratamento (secagem, trituragdo)
médo de obra
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servigos publicos
testes/garantia de qualidade
licenciamento/conformidade
despesas gerais da cooperativa

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem custos? (por exemplo, menor uso de
matéria-prima)

despesas evitadas com eliminagdo e taxas de entrada

reducdo na compra de fertilizantes/corretivos de solo

menor gasto de energia (pellets/aquecimento a biogds)

Componentes de grande capital a serem implementados apenas por meio de investimentos de multiplas partes interessadas ou
parcerias publico-privadas - CAPEX/OPEX compartilhados por meio de cooperativas

Redugdo do impacto ambiental

Como é que este CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Aborda os gargalos regionais de conformidade com a OMWW por meio de pré-tratamento controlado e infraestrutura partilhada
Desvio de residuos de descargas ndo controladas

. Redugdes de GEE através de energia renovavel e ganhos de carbono no solo

. Redugdo da eutrofizagdo (OMWW gerido, ndo despejado)

. Menores entradas sintéticas

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Reduzir (eficiéncia)

Desaceleragdo (durabilidade/regeneragdo do solo)
Fechar ciclos (materiais/energia)

Cascata (sequéncia de multiplas utilizagGes)
Simbiose (valor da rede)

Impacto social

De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, empregos locais ou inclusdo social?

Empregos locais em:

. recolha

. processamento

. qualidade

. vendas

. melhoria das competéncias através do ensino e formagdo profissionais

. identidade rural e ligag@es ao turismo ("quintas olivicolas com desperdicio zero")

. percurso estruturado de EFP para jovens e trabalhadores sazonais, a fim de apoiar as operagdes do centro

Como é que esta CBM garante o envolvimento dos
grupos vulneraveis?

niveis de adesdo a cooperativa com quotas de entrada baixas
microcontratos para pequenos agricultores/equipas de poda
sessdes de formacdo para jovens/mulheres

Integragdo simplificada de fornecedores

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

sazonalidade/variabilidade da biomassa

humidade e contaminagdo

complexidade tecnoldgica para extragdo/AD

atrito na obtencdo de licengas

capital de giro para agregagdo

concentragdo de compradores para extratos de alto valor
heterogeneidade regulatdria regional

Como é que o modelo melhora a resiliéncia? (por
exemplo, abastecimento local, parcerias)

. portfélio de resultados (composto/pellets como carga base, extratos/AD como vantagem)
. memorandos de entendimento de abastecimento local=> grupos de varios fornecedores
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. especificagdes de qualidade e SOPs de pré-processamento

. investimentos modulares e faseados

. contratos de compra

. fundos de reserva da cooperativa

. combinagdo de subsidios

. modelos modulares de conformidade adaptaveis aos requisitos regionais

Métricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

. % de subprodutos valorizados por fluxo

. toneladas de composto/biocarvdo/pellets produzidos
. kWh de calor/energia

. kg de polifenol

. GHG tCO,e evitado

. alteragdo do carbono organico do solo

. redugdo de insumos quimicos

. empregos criados

. percentagem de membros PME

. indice de maturidade do composto
. humidade dos pellets
. indicadores de pureza do extrato

Como é que o desempenho é monitorizado?

. Balango de massa por fluxo

. medidores de servigos publicos (CHP/secadores)

. Laboratério de controlo de qualidade para especificacdes de extratos/composto
. analises de solo e folhas

. LCA/CFP uma vez por ano

. ERP/livro-razdo cooperativo para volumes e pagamentos

. painel partilhado com membros e compradores

Identificacdo do modelo de negdcio

Cluster OliveEnergy

Pais/regido aplicado em

Itdlia

Setor aplicado

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. menores custos de elimina¢do de residuos para lagares/exploracbes agricolas

. conformidade com as regras ambientais (OMWW, bagaco, podas)

. insumos locais acessiveis para o solo (composto, biocarvdo) para melhorar o rendimento e a satdde do solo
. Opcgdes de aquecimento renovaveis (pellets/briquetes) para residéncias/ativos municipais

. marca diferenciada "regenerativa/circular" para azeite e produtos agricolas

. resiliéncia rural: empregos locais, retengdo de valor local

Que valor circular (por exemplo, redugdo de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

Elevada diversificagdo dos subprodutos da azeitona em biochar e pellets (prioritario) e composto (como complemento secundario)
Regeneragdo do solo
. matéria organica
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. retengdo de dgua
. ciclo de nutrientes
Sequestro de carbono através do biochar—> Substituicdo de combustiveis fésseis através de pellets

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

Fornecedores:
. lagares de azeite, produtores, prestadores de servigos de poda, servicos municipais de residuos verdes
Parceiros de processamento:
. cooperativas/centros de PME (compostagem, pirdlise, peletiza¢do)
Clientes:
. agricultores (corretivos de solo), familias/municipios (pellets), redes organicas
Facilitadores:
. universidades/EFP (solo, biocarvdo, garantia de qualidade), municipios/regies (terrenos, licengas), financiadores

Como é que o valor é co-criado e as parcerias
formadas?

A plataforma cooperativa—> agrega matéria-prima, opera um kit partilhado e retine QA/certificacdo

Comprador—produtor/fabricas de pellets &  co-concepgdo de especificagdes de composto/biocarvdo (especificacdes de
tamanho/granularidade das particulas e humidade, perfil nutricional)

Municipio—cooperativa MOUs—> localizagdo de centros, logistica partilhada, projetos-piloto de aquecimento urbano

Universidade — apoio técnico as PME—> SOPs de processo, testes de solo, protocolos de biocarvio

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

Reciclados/secundarios
. bagaco (himido/seco)
. carogos
. OMWW (onde legalmente utilizével)
. residuos de poda
. co-fluxos opcionais (outras culturas)
Renovdéveis
. biomassa biogénica
. calor solar/biogas para secagem (quando vidvel)

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagdo)

Baixa tecnologia
. Compostagem
. Peletizagdo de carogos/podas
. pirélise em pequena escala para biocarvdo
. segregagdo na fonte
. gestdo da humidade
. pré-tratamento basico de OMWW e fertirrigacdo (onde permitido)

. Testes de garantia de qualidade

. ensacamento/marcagdo

. formagdo de agricultores sobre aplicagdo no solo

. procedimentos operacionais padrdo para controlo de humidade
. intervalos-alvo antes da peletizagdo/producdo de biocarvio

Quais sao as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Prontas para PME
. trituradores
. Peneiras
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. viradores de composto/pilhas estaticas
. pequenas unidades de pirdlise
. secadores
. prensas de pellets
Servigos partilhados
. laboratérios de controlo de qualidade do solo e dos produtos
. Controlo de humidade/secadores de baixa temperatura
. membranas basicas para pré-tratamento OMWW
. ERP/livro-razio para rastreabilidade (contribuindo para iniciativas de cadeia de blocos)

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares por meio deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdo de produtos)

Retoma em ciclo fechado

. agricultores fornecem podas

. recebem descontos em composto/biocarvdo
Modelos de assinatura para entregas sazonais de composto Dias de compostagem comunitéria=>
Rastreabilidade (etiquetas QR) de insumos e impactos circulares—> apoio a marca premium

Que canais de distribuicdo se alinham com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Cadeias de abastecimento curtas/locais (raio <50 km

. lojas agricolas

. depdsitos cooperativos

. pontos de venda municipais
Logistica partilhada (por exemplo, recolhas/entregas milk-run)
Pré-encomendas digitais e mercados cooperativos
Pellets para caldeiras industriais/municipais como mercado principal
Uso doméstico opcional, dependendo das especificagdes

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servico, vendas)

Vendas de produtos
. Compostagem
. biocarvdo
. pellets/briquetes (ensacados/atacado)
Prémio da marca
. Regenerativo/circular Azeite e produtos da propriedade
Taxas de servigo
. Recolha/processamento de subprodutos em conformidade para lagares/quintas

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Créditos de agricultura de carbono/biocarvdo (onde acessiveis) (oportunidades de longo prazo)
Cascata de calor para estufas/edificios publicos (oportunidades a longo prazo)

Servigos de solo (testes, servigos de aplicacdo para agricultores)

Pacotes de formagdo/consultoria (academia cooperativa com VET/HEI)

Estrutura de custos circulares

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

. Logistica reversa/recolha

. transporte de curta distancia

. energia de secagem e pré-tratamento
. mao de obra

. servigos publicos

. QA/certificacdo
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. consumiveis (sacos)

. arrendamento do local

. seguro

. conformidade/licenciamento

. despesas gerais da cooperativa

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem custos? (por exemplo, menor uso de
matéria-prima)

Taxas de eliminagdo/portagem evitadas para subprodutos

Redugdo de gastos com fertilizantes/insumos para o solo para as exploragdes agricolas participantes
Redugdo dos custos de aquecimento através de pellets/calor do processo de biocarvio
CAPEX/OPEX partilhados através da propriedade cooperativa/taxa por servigco

Redugdo do impacto ambiental

Como é que este CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Substituicdo direta de fontes regionais de calor féssil através de acordos de fornecimento de biomassa com os municipios
Desvio de residuos de OMWW/bagaco/~> e de poda, menos descargas descontroladas
Redugdo de GEE >
. substituigdo de combustiveis fésseis (pellets)
. sequestro de biochar
. reducdo de N,O a partir de solos otimizados
Gestdo de nutrientes
. menor risco de eutrofizagdo—> melhor retencdo de agua

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Fechamento de ciclos (materiais/energia)

Utilizagdo em cascata da biomassa

Desaceleragdo (qualidade do solo/carbono a longo prazo)
Redugdo (eficiéncia dos recursos)

Simbiose industrial a escala territorial

Impacto social

De que forma esta CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para o emprego local ou paraa
inclusdo social?

Empregos verdes locais em:
. recolha
. processamento
. controlo de qualidade, distribuigdo
Melhoria das competéncias através do EFP-> identidade rural e narrativa do agroturismo
Formagao no local de trabalho em secagem, pirdlise e controlo de qualidade
Parcerias municipais para aguecimento comunitdrio/remediagdo do solo

Como é que esta CBM garante o envolvimento dos
grupos vulneraveis?

Niveis de adesdo inclusivos a cooperativa Microcontratos—> para pequenos agricultores/equipes de poda
Sessdes de formagdo reservadas (jovens, mulheres, migrantes)—> apoiadas por programas de EFP/municipais

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

. —>volumes sazonais/variaveis de matéria-prima e humidade contaminaco na fonte

. licenciamento e zoneamento para compostagem/pirdlise= preocupacdes com odores/ruidos
. lacunas no capital de giro

. fragmentagdo dos compradores

. obstaculos a certificagdo

Como é que o modelo melhora a resiliéncia? (por
exemplo, abastecimento local, parcerias)

. portfélio de resultados (compostagem/pellets como carga base=> e biochar/créditos como vantagem)

. MOUSs/contratos a prazo com lagares/agricultores e municipios = grupos de vérios fornecedores/diversificacio de

compradores (industriais, municipais, inter-regionais)
] mistura com outra biomassa
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. SOPs de pré-processamento e especificagées de QA
. investimentos faseados

. mistura de subsidios

. planos de envolvimento da comunidade

Métricas e monitorizagdo

. % de subprodutos valorizados por fluxo

. toneladas de composto/biocarvdo/pellets produzidos
. GHG evitado (tCOse)

. Carbono armazenado em biocarvao (tC)

. alteragdo do carbono organico do solo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a . retengdo de dgua
circularidade? (por exemplo, % de residuos . reducgdo do uso de produtos quimicos nas exploragGes agricolas
desviados, taxas de recuperagdo de recursos) e  taxa de repeticdo de clientes/rotatividade de assinaturas

. empregos criados

. percentagem de membros PME

. horas de formagéo

. kWh/kg de biomassa seca

. rendimento por tonelada de matéria-prima

. balango de massa e registos de stock/fluxo por fluxo

. medidores de energia para secadores/prensas

. Resultados laboratoriais de controlo de qualidade associados a IDs de lote
Como é que o desempenho é monitorizado? . analises do solo/folhas na linha de base + estacdes

. Painel trimestral para membros da cooperativa (KPIs vs metas)

. revisdo anual da LCA/CFP light

. KPIs financeiros (custo unitario, margem por produto)

Anexo A.5: CBMs holisticos aperfeicoados apds o workshop — PORTUGAL

Este Circular Business Model Canvas é uma combinagdo do Circular and Sustainable Business Model Canvas (CSBMC), que se concentra na integra¢do da sustentabilidade e da
economia circular nas operagées e cadeias de valor de uma unica empresa, em termos de impacto ambiental e social, e do Circular, colaborativo e co-criativo (C3BMC), que se
concentra na colaboragdo sistémica e nos ecossistemas circulares, em termos de como as empresas podem alavancar a colaboragdo e a co-criagéo dentro de uma rede de economia
circular para criar e entregar valor.

As adicOes de afinacdo sdo apresentadas a vermelho

NOTA: Os workshops realizados em Portugal produziram diferentes versdes dos CBM holisticos propostos. Devido ao feedback altamente valioso e perspicaz recebido dos
participantes, consideramos necessario apresentar todos os ajustes (quatro no total, 2 por CBM holistico proposto), uma vez que estes foram capturados e moldados durante os
workshops em Beja e Mirandela. Nao existem diferencas significativas entre os dois arquétipos bdsicos, mas as diferentes perce¢des baseadas no contexto local proporcionariam as
bases adequadas as MPMEs interessadas em implementa-los.
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Localizagdo: Beja

Identificacdo do modelo de negdcio Oliveloop: Solo e Calor

Pais/regido aplicada em | Portugal

Agroalimentar (azeitona e azeite)
Setor em que se aplica | Corretivos de solo e composto
Biomassa/calor renovavel

Data de criacdo | a determinar

Proposta de valor

. Reduzir os custos e as restri¢cdes da gestdo de residuos (bagaco, carogos, folhas, dguas residuais)
. Fornecer uma forma legal, cooperativa e simplificada de recuperar subprodutos da azeitona
. Contribuir para a regeneragdo do solo e a neutralidade carbdnica regional

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. Transformagdo de fluxos de residuos em matérias-primas secunddrias: composto, biomassa e calor
. Fechar ciclos organicos através da compostagem e devolver nutrientes ao solo
. Desmaterializagdo de residuos e substitui¢do de fertilizantes sintéticos e combustiveis fosseis

Que valor circular (por exemplo, redugdo de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

. Lagares de azeite e cooperativas

. Agricultores e pequenos produtores

. Entidades de gest3o de residuos e compostagem (por exemplo, EDIA342)
. AssociagBes setoriais (OLIVUM34 | ACOS344)

. Empresas de certificagdo e controlo de qualidade

. Institui¢des de ensino e investigagdo (universidades, politécnicos)

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

. Criagdo de microclusters cooperativos com cogestdo de logistica, compostagem e certificagdo
. Partilha de equipamentos (trituradores, sensores de humidade e temperatura)
. Desenvolvimento de protocolos técnicos padronizados (SOPs3* ) e acordos coletivos de marketing

Como é que se cria valor em conjunto e se formam
parcerias?

Criagdo e entrega de valor circular

. Subprodutos da azeitona (bagago, carogos, folhas, aguas residuais)
. Residuos agroindustriais complementares (estrume, residuos de cogumelos, cascas de améndoas)
. Energia térmica gerada localmente

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

. Compostagem aerdbica e biorreator de pequena escala
Quais sdo as principais atividades circulares deste . Secagem e trituragdo de biomassa para energia térmica
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizacdo) . Aplicagdo de composto em olivais para regeneragdo do solo
. Sistemas partilhados de recolha e logistica reversa (“milk-runs”)

342 A EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. é uma empresa pertencente ao Setor Empresarial do Estado (SEE) e é a empresa gestora do Projeto Multifuncional do Alqueva.

343 Olivum - Associagdo Portuguesa de Olivicultores e Oleicultores

44 I . . I . - . P . o . . P .
3 ACOS - Associagdo dos Agricultores do Sul, é uma associagdo regional fundada em 27 de setembro de 1983. Atualmente, conta com cerca de 2.000 membros, a maioria dos quais concentrados no sul do pais, particularmente na regido do Baixo Alentejo, que é a drea mais

influente.

345 Procedimento Operacional Padrdo: etapas codificadas para trituragdo, reviravolta de leiras/operagdo de biorreator, ensacamento e amostragem de controle de qualidade
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Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Equipamentos moveis de compostagem e biomassa (trituradores, revolvidos, sensores)
Monitorizagdo digital da temperatura e humidade
Laboratdrios de controlo de qualidade para composto e biomassa

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdo de produtos)

Participagdo em esquemas de "residuos para compostagem" com devolugdo do produto final
Acesso a compostos personalizados ("receitas a la carte") adaptados a diferentes solos e culturas
Transparéncia através de cddigos QR3¢ com rastreabilidade da origem e qualidade

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Circuitos curtos (B2B3¥7 ) entre cooperativas, produtores e municipios
Pontos de venda locais em lojas agricolas e cooperativas
Entregas partilhadas e gestdo otimizada de rotas para reduzir as emissdes

Fluxos de receitas circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigo, vendas)

Vendas de composto, corretivos de solo e biomassa
Taxas de servigos de recolha e tratamento de residuos
Aumento do valor do azeite com certificagdo "desperdicio zero/regenerativo'

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Contratos de fornecimento de composto com municipios e vinhas
Receitas provenientes do aluguer e partilha de maquinaria
Servigos integrados de certificagdo e controlo de qualidade

Estrutura de custos circular

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

Logistica reversa e recolha de subprodutos
Equipamento e manutengdo

Andlises laboratoriais e certificagdo

Processos de licenciamento e conformidade legal

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem os custos? (por exemplo, menor uso de
matéria-prima)

Redugdo das penalizagdes por descargas irregulares (devido a legislagdo em vigor)
Economia em fertilizantes e energia
Utilizagdo partilhada de infraestruturas e mdo de obra

Redugdo do impacto ambiental

Como é que esta CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Reduz a queima a céu aberto e a eliminagdo em aterros
Reduz as emissdes de CO, e metano através da compostagem controlada
Melhora a retengdo de carbono e a estrutura do solo

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Fechamento de ciclos (retorno da matéria organica ao solo)
Ciclos de desaceleragado (prolongando a vida util dos recursos)
Aumento da eficiéncia (partilha e otimizagdo dos fluxos de trabalho)

Impacto social

De que forma esta CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagao de empregos locais

Criagdo de empregos rurais na recolha e compostagem
Reforco das competéncias locais através de formacdo técnica (EFP34® /IES3)

34

347

34

6 . - ; O . A « - ) .
Cédigo de resposta rapida: etiqueta/ligagdo a aplicagdo que proporciona transparéncia sobre os volumes tratados, as taxas de recuperagdo e os beneficios ambientais
Business-to-Business: vendas locais a quintas, vinhas, viveiros, municipios (por exemplo, composto, cobertura morta, pellets) ao abrigo do modelo cooperativo

8 = = - . A . - ~ .
Educagdo e Formagdo Profissional: parceiros fornecedores que oferecem competéncias praticas para compostagem, logistica, operagdo de caldeiras e seguranga

349 Instituigdo de ensino superior: universidades/institutos locais que oferecem formag&o, apoio a garantia de qualidade e cofacilitagdo de workshops
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ou para a inclusdo social?

. Incentivo & cooperacdo entre pequenos produtores e cooperativas

Como é que esta CBM garante o envolvimento dos
grupos vulneraveis?

. Acesso equitativo a compostagem partilhada com tarifas diferenciadas
. Envolvimento de pequenos agricultores em microcontratos sazonais

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

. Barreiras legais (classificagdo de residuos e licenciamento)
. Volatilidade na qualidade e disponibilidade dos subprodutos
. Custos de transporte e restrigdes sanitarias

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, abastecimento local, parcerias)

. Diversificagdo de produtos (composto, biomassa, corretivos de solo)
. Acordos intercooperativos e planeamento conjunto
. Incorporagdo gradual de solugdes digitais e de certificagdo

Meétricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

. Toneladas de subprodutos recuperados (% do total)
. Qualidade do composto (3°° e C/N, humidade, pH)

e  Reducdo de emissdes (tCO,*** evitadas)

. Custos operacionais poupados (%)

. Ndmero de produtores e cooperativas participantes

Como é acompanhado o desempenho?

. Registos mensais de produgdo e aplicagdo
. Auditorias externas e relatérios de certificagdo
. AvaliagBes sazonais do desempenho pela cooperativa

Identificagdo do modelo de negdcio

OliveWater MicroHub

Pais/Regido aplicada em

Portugal

Setor aplicado

Servigos ambientais (tratamento de dgua e aguas residuais (OMWW industrial))
Recuperagdo circular de ingredientes (polifendis)
Servigos de agua recuperada/de processo

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. A necessidade de tratamento local e eficiente das aguas residuais da produgdo de azeite
. Redugdo dos custos de transporte e tratamento centralizado

. Reutilizagdo da dgua tratada e utilizagdo de compostos de alto valor

. Maior sustentabilidade ambiental e reputagdo do setor olivicola

Que valor circular (por exemplo, redugado de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Fechamento do ciclo da dgua através da recuperagdo e reutilizagdo da agua do processo
. Extragdo de polifendis e biomoléculas com potencial nutracéutico e cosmético

. Recuperagdo de energia através da utilizagdo de residuos sélidos e energia térmica

. Redugdo das emissdes e dos residuos ao longo da cadeia de valor

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas

. Lagares de azeite e cooperativas

350 Relagdo carbono-nitrogénio: pardmetro-chave da qualidade do composto monitorizado em SOPs/QA (apoia o composto estavel e o valor agronémico

351 toneladas de CO, equivalente: métrica de GEE para emissdes evitadas (por exemplo, redugdo da queima a céu aberto, deslocamento de calor fdssil).
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envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

Empresas de extragdo e empresas de biotecnologia

Instituicdes de investigagdo (universidades, politécnicos, INIAV3?)
Associacdes industriais (OLIVUM33 | ACOS3>4)

Entidades de gestdo da dgua e do ambiente (APA3%>, CCDR3%® , municipios)

Como é que se cria valor em conjunto e se formam
parcerias?

Criagdo de microcentros cooperativos com gestdo técnica partilhada e utilizagdo rotativa de unidades moveis
Parcerias entre produtores e centros de I&D para a analise e recuperagdo de compostos bioativos
Envolvimento das autoridades locais e entidades regionais em programas de reutilizagdo de agua tratada

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

Aguas residuais de lagares de azeite (OMWW)

Energia térmica residual e energia solar

Equipamento mével de filtragdo, membranas e biorreatores
Conhecimento técnico e cientifico local

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagao)

Tratamento descentralizado de OMWW em unidades mdveis
Extragdo e purificagdo de polifendis e compostos bioativos
Reutilizagdo de dgua tratada para uso industrial ou agricola
Gestdo de lamas e residuos sélidos para compostagem ou biogdas

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Membranas de ultrafiltragdo e osmose reversa

Reatores solares (processos Fenton)

Sistemas de monitorizagdo digital (pH, COD3%7, condutividade)
Plataformas de gestdo de dados e rastreabilidade

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdes de produtos)

Participagdo em contratos de servigos de tratamento e recuperagdo ("pagamento por utilizagdo")
Recegdo de dgua tratada para reutilizagéo local
Beneficio indireto da redugdo das emissGes e dos custos de gestdo

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Canais diretos entre cooperativas e entidades de gestdo
Contratos para o fornecimento de agua tratada e extratos bioativos
Plataformas digitais para monitorizagdo da eficiéncia e do impacto

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigos, vendas)

Prestagdo de servigos de tratamento de dguas residuais
Vendas de compostos extraidos (polifendis, antioxidantes)

352 Instituto Nacional de Investigagdo Agricola e Veterinaria, I.P.

353 Olivum - Associagdo Portuguesa de Olivicultores e Oleicultores

354

ACOS - Associagdo dos Agricultores do Sul, é uma associagdo regional fundada em 27 de setembro de 1983. Atualmente, conta com cerca de 2.000 membros, a maioria dos quais concentrados no sul do pais, particularmente na regido do Baixo Alentejo, que é a drea mais

influente.

355 APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

356 CCDR - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional - entidade publica portuguesa cujo principal objetivo é promover o desenvolvimento regional e a coesdo territorial.

357

Demanda Quimica de Oxigénio: carga poluente chave nas dguas residuais organicas; reduzida pelas etapas méveis de tratamento/fraccionamento
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Fornecimento de dgua tratada para indUstrias agroalimentares

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Licenciamento de tecnologias de purificagdo e know-how
Parcerias com universidades e empresas farmacéuticas para agregar valor aos extratos
Financiamento através de projetos de inovagdo circular e fundos ambientais

Estrutura de custos circulares

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

Investimento e manutengdo de unidades moveis
Custos de energia e reagentes de tratamento
Monitorizagdo e certificagdo de qualidade
Transporte e armazenamento de compostos

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem os custos? (por exemplo, menor utilizagdo
de matérias-primas)

Redugdo das taxas de descarga e penalidades ambientais (devido a legislagdo atual)
Reutilizagdo da dgua, reduzindo o consumo de recursos primarios
Recuperagdo de energia a partir de lamas e residuos

Redugdo do impacto ambiental

Como é que esta CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Reduz o volume de dguas residuais descarregadas
Diminui a pegada hidrica e energética dos lagares
Promove a reutilizagdo de recursos e o encerramento dos ciclos da agua

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Regenerar: reutilizagdo de dgua e nutrientes
Reutilizar: uso multiplo de dgua e materiais tratados
Recuperar: transformagdo de residuos em ingredientes e energia

Impacto social

De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagao de empregos locais
ou para a inclusdo social?

Criagdo de empregos técnicos locais especializados em tratamento de agua e sustentabilidade
Redugdo dos riscos ambientais para as comunidades rurais
Aumento da resiliéncia das exploragGes agricolas confrontadas com a escassez de agua

Como é que esta CBM garante o envolvimento dos
grupos vulneraveis?

Apoio a formagdo de jovens e trabalhadores rurais em tecnologias ambientais
Promogdo do emprego inclusivo em cooperativas locais

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

Barreiras legais a utilizagdo de dgua tratada e compostos bioativos
Custos iniciais elevados e falta de incentivos financeiros
LimitagOes de escala e capacidade técnica local

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, abastecimento local, parcerias)

Descentralizagdo das unidades e diversificagdo dos servigos
Parcerias intersetoriais e protocolos de inovagdo
Criagdo de redes regionais de aprendizagem e partilha técnica

Métricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

Volume de agua tratada e reutilizada (m3/ano)
Quantidade de compostos recuperados (kg)
Redugdo percentual de COD/BOD?*® na 4gua
EmissBes evitadas e energia recuperada
NuUmero de cooperativas e lagares participantes

Como é acompanhado o desempenho?

Relatérios semestrais de desempenho ambiental e econémico

358 (Demanda Bioquimica de Oxigénio)/fendlicos)
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e  Auditorias externas e certificacdo 1SO 140013%°
. RevisBes anuais pelo consdrcio regional e parceiros académicos

Mirandela

Identificacdo do modelo de negdcio

OlivelLoop: Solo e calor

Pais/regido aplicada em

Portugal

Setor aplicado

Agroalimentar (azeitona e azeite)
Corretivos de solo e composto
Biomassa/calor renovéavel

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. Gestdo sustentavel de subprodutos da azeitona em territérios de menor escala

. Redugdo dos custos de transporte e eliminagdo dos residuos enviados para aterros
. Regeneragdo da fertilidade do solo e substituigdo de fertilizantes quimicos

. Produgdo local de energia térmica e corretivos organicos certificados para o solo

Que valor circular (por exemplo, redugdo de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Fechamento do ciclo organico, com retorno dos nutrientes ao solo
. Conversdo de residuos em matérias-primas secundarias (composto e biomassa)
. Redugdo das emissdes e aumento da autonomia energética

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

. Moinho de pequeno e médio porte

. Cooperativas agricolas e associa¢Ges de produtores
. Municipios e entidades intermunicipais

. Universidades e politécnicos regionais

. Empresas de certificagdo e laboratdrios de andlise

Como é que se cria valor em conjunto e se formam
parcerias?

. Criagdo de plataformas intermunicipais para partilha de equipamentos e conhecimentos
. Cooperagdo entre cooperativas e autoridades locais para a instalagdo de unidades de compostagem
. Participacdo de entidades e3*° es de |&D para apoio técnico e monitorizagdo

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

. Bagaco, carogos e folhas de lagares locais
. Residuos agricolas complementares (estrume, poda de vinhas e castanheiros)
. Energia térmica e biomassa local

Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagdo)

. Compostagem aerdbica com controlo de humidade e temperatura
. Produgdo de biomassa e pellets a partir de carogos e detritos lenhosos
. Aplicagdo de composto em olivais e outras culturas regionais

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a

. Equipamento maével de trituragdo e compostagem

359

360 1&D - Investigacdo e Desenvolvimento

A certificagdo 1SO 14001 é uma norma internacional para o estabelecimento de um sistema de gestdo ambiental (SGA) eficaz que ajuda as organizagdes a gerir o seu impacto ambiental, a cumprir os requisitos legais e a atingir os seus objetivos ambientais
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entrega de valor?

Sensores digitais para controlo de processos
Sistemas cooperativos de recolha e distribui¢do

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugées de produtos)

Entrega de subprodutos para recuperagdo cooperativa

Utilizagdo de composto produzido nas suas proprias exploragdes agricolas
Participagdo em formagdo sobre compostagem e fertilidade do solo
Utilizagdo de bagaco de azeitona para produgdo de biogas

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Canais curtos entre cooperativas e produtores
Pontos de recolha e entrega intermunicipais
Logistica reversa partilhada

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigo, vendas)

Venda de composto e biomassa (carogos e pellets)
Servigos de tratamento de subprodutos

Poupangas decorrentes da redugdo do uso de fertilizantes e energia externa

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Contratos intercooperativos para o fornecimento de biomassa
Certificagdo conjunta e marca territorial "Solo Circular Transmontano"
Parcerias com municipios para a recolha e valorizagdo conjuntas

Estrutura de custos circulares

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica inversa)

Aquisigdo e manutengdo de equipamentos
Transporte e logistica de subprodutos
Licenciamento e analises laboratoriais
Formagdo técnica e certificagdo

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem os custos? (por exemplo, menor utilizagdo
de matérias-primas)

Otimizagdo das rotas de recolha
Partilha de recursos humanos e maquinaria
Utilizagdo local de energia

Redugdo do impacto ambiental

Como é que esta CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Redugdo na eliminagdo e queima de residuos agricolas
Aumento do teor de matéria organica no solo
Substitui¢do parcial dos combustiveis fosseis por biomassa e biogas locais

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Fechamento de ciclos: devolugdo de nutrientes ao solo
Regeneragdo: melhoria da qualidade e estrutura do solo
Valorizagdo: aproveitamento total dos subprodutos

Impacto social

De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagao de empregos locais
ou para a inclusdo social?

Criagdo de empregos locais na recolha e compostagem
Fortalecimento da coesdo territorial e da autonomia rural
Promogdo de parcerias entre geragoes e setores

Como é que esta CBM garante o envolvimento dos
grupos vulneraveis?

Participagdo em programas de formagdo e emprego local
Inclusdo de pequenos produtores em consorcios cooperativos

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

Custos iniciais elevados e burocracia no licenciamento
Dificuldades na coordenagdo entre entidades
Variabilidade na qualidade dos subprodutos
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Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, fornecimento local, parcerias)

. Estrutura cooperativa e suporte técnico partilhado
. Diversificagdo de produtos e destinos (composto, biomassa, energia)
. Colaboragdo continua com instituigdes educativas

Métricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

. Toneladas de subprodutos valorizados anualmente
. Percentagem de fertilizantes substituidos

. Redugdo nas emissdes de CO, e metano

. Aumento da produtividade e fertilidade do solo

Como é acompanhado o desempenho?

. Registos mensais de recolha e produgdo
. Auditorias cooperativas e relatérios ambientais
. RevisBes anuais com a participacdo de parceiros locais

Identificacdo do modelo de negdcio

OliveWater MicroHub

Pais/regido aplicado em

Portugal

Setor aplicado

Servigos ambientais (tratamento de dgua e aguas residuais (OMWW industrial))
Recuperagdo circular de ingredientes (polifendis)
Servigos de agua recuperada/de processo

Data de criacdo

a determinar

Proposta de valor

Que necessidades dos clientes e da sociedade sdo
atendidas?

. Reduzir o impacto ambiental associado a descarga de aguas residuais

. Reduzir os custos de transporte e tratamento centralizado

. Permitir a reutilizagdo local da agua tratada e a recuperagdo de compostos bioativos
. Reforgar a sustentabilidade e a imagem ambiental dos lagares de azeite

Que valor circular (por exemplo, redugdo de
residuos, regeneragdo) é proporcionado?

. Fechar o ciclo da dgua através da recuperagdo e reutilizagdo da agua
. Transformar efluentes em recursos (compostos bioativos e energia térmica)
. Gerar valor econémico a partir de fluxos anteriormente considerados residuos

Colaboragdo e cocriagdo das partes interessadas

Quem sdo as principais partes interessadas
envolvidas (por exemplo, clientes, fornecedores,
comunidade local)?

. Pequenos e médios lagares e cooperativas
. Municipio e entidades de gestdo da dgua
. Centros de investigagdo e universidades
. Empresas de biotecnologia e certificagdo

Como é que o valor é co-criado e as parcerias
formadas?

. Criagdo de microcentros cooperativos regionais para partilha de equipamentos e técnicos
. Protocolos entre produtores e centros e3%! es de |1&D para validagdo de processos
. Acordos intermunicipais para a recolha e utilizagdo de agua tratada

Criagdo e entrega de valor circular

Que tipo(s) de recursos sdo utilizados? (por
exemplo, renovaveis, reciclados)

. Aguas residuais de lagares de azeite (OMWW)
. Energia térmica residual e energia solar
. Equipamento movel de filtragdo, biorreatores e membranas
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Quais sdo as principais atividades circulares deste
CBM? (por exemplo, remanufatura, reutilizagao)

Tratamento e purificagdo descentralizados de dguas residuais

Recuperagdo de polifendis e antioxidantes de elevado valor econémico

Reutilizagdo de agua tratada para fins agricolas e industriais
Recuperagdo de energia a partir de lamas e residuos solidos

Quais sdo as tecnologias facilitadoras que apoiam a
entrega de valor?

Membranas de ultrafiltragdo e osmose reversa
Reatores solares ou Fenton

Sensores digitais para controlo de qualidade
Plataformas de gestdo e rastreabilidade

Envolvimento do cliente e distribuigdo

De que forma os clientes estdo envolvidos em
praticas circulares através deste CBM? (por
exemplo, partilha, devolugdes de produtos)

Através de contratos de servigos de tratamento ("pagamento por volume")

Recegdo de dgua tratada para reutilizagdo

Participagdo em programas de rastreabilidade e certificagdo ambiental

Que canais de distribui¢do estdo alinhados com a
circularidade? (por exemplo, logistica local e
partilhada)

Circuitos diretos entre cooperativas e entidades de gestdo

Fornecimento de 4dgua tratada e composto para industrias regionais

Plataformas de monitorizagdo digital

Fluxos de receita circulares

Como é gerada a receita a partir deste CBM? (por
exemplo, leasing, contratos de servigo, vendas)

Servigos de tratamento de aguas residuais
Vendas de compostos bioativos (polifendis, antioxidantes)
Fornecimento de dgua tratada a terceiros

Sao gerados novos fluxos a partir de ciclos de
recursos ou colaboragées? Indique-os

Parcerias com universidades e empresas farmacéuticas
Contratos de reutilizagdo de agua com municipios
Financiamento através de programas de inovagdo ambiental

Estrutura de custos circular

Quais sdo os principais custos operacionais? (por
exemplo, logistica reversa)

Aquisi¢do, operagdo e manutengdo de unidades moveis
Energia e reagentes para processos de tratamento
Custos de certificagdo e analises laboratoriais
Transporte e gestdo de residuos sélidos

Em que fases operacionais as estratégias circulares
reduzem os custos? (por exemplo, menor utilizagdo
de matérias-primas)

Redugdo das sangBes ambientais e do consumo de agua potavel
Reutilizagdo interna de energia e calor
Partilha de infraestruturas e recursos humanos

Redug¢do do impacto ambiental

Como é que esta CBM reduz os impactos
ambientais? (por exemplo, emissdes, residuos)

Elimina descargas diretas de aguas residuais
Reduz a polui¢do do solo e das dguas superficiais
Diminui a pegada hidrica e energética do setor

Que principios da economia circular sdo aplicados?

Regenerar: transformar efluentes em recursos uteis
Reutilizar: prolongar a utilizagdo da agua e da energia
Recuperar: extrair valor dos fluxos de residuos

Impacto social

De que forma este CBM contribui para o bem-estar
da comunidade, para a criagao de empregos locais
ou para a inclusdo social?

Criagdo de empregos técnicos locais na drea da sustentabilidade
Redugdo dos riscos ambientais para as comunidades rurais

Promogdo de competéncias em gestdo da dgua e inovagdo ambiental

Como esta CBM garante o envolvimento dos grupos

Participagdo de pequenas cooperativas em consorcios regionais
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vulneraveis?

Formagdo técnica em gestdo de efluentes e economia circular

Riscos circulares e resiliéncia

Que riscos podem impedir a circularidade? (por
exemplo, problemas na cadeia de abastecimento)

Barreiras legais a reutilizagdo de dgua tratada
Custos de investimento inicial
Falta de conhecimentos técnicos locais

Como o modelo aumenta a resiliéncia? (por
exemplo, abastecimento local, parcerias)

Estrutura cooperativa e apoio interinstitucional
Escalabilidade modular das microunidades
Apoio de programas europeus de inovagdo e financiamento

Meétricas e monitorizagdo

Que indicadores sdo utilizados para monitorizar a
circularidade? (por exemplo, % de residuos
desviados, taxas de recuperagdo de recursos)

Volume anual de dgua tratada e reutilizada (m?)
Quantidade de compostos bioativos recuperados (kg)
Reducdo em COD e BOD3%2 a (%)

Emissdes evitadas e poupanca de agua (%)

Ndmero de cooperativas participantes

Como é acompanhado o desempenho?

Registos operacionais e relatérios de impacto
Auditorias técnicas e ambientais anuais
RevisBes conjuntas com parceiros académicos e institucionais

362 Demanda bioquimica de oxigénio)/fendlicos
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